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<3-2=,+;��/<�<-2/38=��+6<�9,�/38/�#>/66/�./7
�/6<� /8=<:;381=�� �/� 8+-2� )>8<-2� 73=� 9./;
928/� &/3-2� <9;1=� /;� 0F;� /38� ,/;>231/8./<
"6D=<-2/;8�37��+;=/8��.+<�+>-2�.3/�&3/;@/6=
/;0;/>=���3/�38.3?3.>/66/8��;>88/8�:;D</8=3/;=
/;�,/37��/;,<=B+>,/;�38��;9G2+;=2+>�
�96B5>8<=�./;�1+8B�,/<98./;/8��;=�./798<�
=;3/;=��/359�)><<9@�+><��+.��+6/8=/���3=
1;9,/8�>8.�0/38/8�%-2@/;=/;8�./;��/==/8<D1/

0/;=31=�/;�%5>6:=>�
;/8�+><��96B���+�
,/3�2+=�/;�<3-2�+>0
I=3/;3<-2/H��9=3?/
<:/B3+63<3/;=�� �8<�
,/<98./;/� �>6/8
>8.�.3/�.+73=�?/;�
,>8./8/��A=2969�
13/� 2+,/8� /<� 327
+81/=+8�� �/;� �>�
6/8<D1/;�� @3/� /;
<3-2� </6,<=� 8/88=�
B/31=� 38� =D163-2/8
(9;0F2;>81/8�@3/
03631;+8�/;�.3/��/=�
=/8<D1/�,/2/;;<-2=�
�><-2/631�1/2=�/<

+7�%=+8.�?98� �2;3<=38+� �>,+<-2�>8.� �E;1� �3/.6/;� ?97
�6:+5+1+;=/8��E831<,;F-5�B>���3/�,/3./8��.3/�+7�$+8.
./;��E831<,;F-5/;��/3./�/38/��6:+5+2/;./�2+6=/8��,3/=/8
,/37��/;,<=B+>,/;�06+><-231�@D;7/8./��--/<<93;/<���3=
%9-5/8�� �F=B/8� >8.� %-2+6<� +><� ./7
B+;=/8��6+>7�./;��8./8,/@928/;�6+<</8
<3-2�</6,<=�=3/0<=/�&/7:/;+=>;/8�73=��;+�
?9>;�/;=;+1/8�
�38/�1;9G/��><@+26�2F,<-2/;��/<-2/85/
0F;�.+<�2/;+88+2/8./��/<=�,3/=/8�+>-2�.3/
?3/6/8�@/3=/;/8�56/38/8��+8>0+5=>;/8��.3/
�2;3<=3+8� %-26/8./;� >8.� '66+� �36=+0<53
<9;10D6=31�+><1/<>-2=�2+,/8��I'8<�3<=�@3-2=31�
.+<<�4/./;�/=@+<�%-2E8/<�,/37��/;,<=B+>,/;
038./8�5+88��(98�./;�2+8.1/0/;=31=/8�%/30/
+><�./;�";9?/8-/�,3<�238�B>�/.6/7�%-27>-5
3<=�0F;�4/./<�%+6D;�.+<�"+<</8./�B>�2+,/8H�
<9�%-26/8./;�
�/8><<�38�</38/;�<-2E8<=/8��9;7�,3/=/8
.+,/3�+>-2�.3/��8,3/=/;�?98�%:/B3+63=D=/8
+><�+66/;�)/6=��%F0031/�)/38/�+><�<F.63�
-2/8� �/<=38+=398/8�� <90=@/3-2/<� �+8�
./61/,D-5�+><��=+63/8���/@F;B/�+><�./7
!;3/8=�>8.�./0=31/<�+><�./7��6:/86+8.�

�38��/<>-2�,/37
� / ; ,<=B+>, / ;
16/3-2=�/38/;�5>�
638+;3<-2/8�$/3</
F,/;�?/;<-23/./�
8/� �98=38/8=/�
�+<<�.+,/3�+>-2
.+<� %-26/77/8
?9;�!;=�83-2=�B>
5>;B� 5977=�� 3<=
</6,<=?/;<=D8.�
63-2�� �>0=/8./
)+00/68� >8.

">8<-2�?/;69-5/8�B>7��/8><<���6/3<-2�
63/,2+,/;� 5977/8� ,/37� 58><:;31/8
%-2@/38�+7�%:3/G�+>0�32;/� �9<=/8��(/�
1/=+;3/;� ,/3� 0;3<-2/8� $/3,/5>-2/8� 9./;
�6+775>-2/8�73=�%:38+=�� +=F;63-2�.F;0/8
+>-2��+00//�>8.��>-2/8�83-2=�0/26/8�,/3
./8� 5E<=63-2/8� �+>7/80;/>./8�� .3/� 37
2/;,<=63-2�1/0D;,=/8�%-269<<:+;5�B>7�(/;�
@/36/8�/386+./8�
� ,� � ,�-.3�/� ,� $(� ��#'*--+�,&
0*)� �,*7#�,.#�/�$-.�0*)� �
�� �$-� ���
�&.*� ,�" 5!!) .��
�7��;/3=+1�>8.�%+7<=+1�E008/=�.3/��/<</
4/@/36<�?98�������,3<�������'2;��+7�%988=+1
?98������� ,3<������� '2;�� �/;� �38=;3==�0F;
�;@+-2</8/�,/=;D1=�+-2=��>;9���38./;�,3<
/38<-263/G63-2�����+2;/�/;2+6=/8�38��/16/3=>81
�;@+-2</8/;�0;/3/8��38=;3==��)/3=/;/��809;�
7+=398/8� 5E88/8� >8=/;� @@@�6/,/8<+;=�
2/;,<=B+>,/;�./�+,1/;>0/8�@/;./8�

� 2.����*.*-��
��-��" )./,��/-��(��

��������������� $. �	��������&.*� ,���� 


���������������!����������"����������
��%%� $� ��)�*,� � �� ����� "0)4�)� /%�� ,)0��)�2�)��%5�*��# ��,� ��*� �/�*� ��$0,� /%�
1 �#�%�1�)�#�**,���*������#%� $���* ��,6��&���$ ,�8�/,�:��/ %�:�**�%7�#�**,�* �����)
�/$$�)� ��%4� � %����� )/%,�)*��#/�"�%6� ��*� �&)$&%� 
�#�,&% %5� 2�#���*�  %� ��)
�/%"#�%� 
��)�*4� ,�1�)$��),� ��� #��,�2 )�5�*�%",� ��%� ��) &,&% %*( ���#�  $� �')(�)
/%�� $���,� /%*� *&� *��#�((� /%�� �%,) ��*#&*6� ��)&,&% %�  *,� � �)� ����%*( �#�)� 1&%

�#�,&% %�/%��2 )�� ��*2���%� �/���8�#0�"*�&)$&%7���%�%% ,6� ���$�%���)&,&% %
#� ��)�% ��,�� )�",�4/�* ���%��$�%�"�%%5��)�/���%�2  )��)*�,42� *����%�� 2� +��/*,� %
�)3(,&(��%6�� �*�)�2 )��%�$# ��� $���� )%�4/���)&,& % %�/$��2�%��#,6���)*�� ���%�
����%*$ .�#5� ��*� *&��%�%%,��8
&&�� �&&�7�<�#0�"*�**�%=5 �"'%%�%� ���"-1� ���� 
��#��%5�� ��"')(�)� ��%���)&�/"-&%�1&%���)&,&% %��%4 /"/)��#%6
���)���#0�"*�) %��)�* %��46��6�	%�2�)5��� # 5���% ##�5� �/%"#�����&"&#���5�� *��5���:
*��2"�)%�5���)�%0**�5�� �)5�� %"�#�/%���� 4�%"#� �6�� ��)� �/��� �/�)"�/%����*�� ;
� �*��# ���)%�4/*�,4# ���� ,�$ %��5���*� %���)��/%" #�%�
��)�*4� ,����%��##*�
�%��#2�)�
 $��')(�)� *,6�

����������
������
����	����������
��������������������������
�����������

�*.%��*&�*.3&1&22*&13

�"..�14'&.��*&�4.2�%/$)�&*.'"$)�".�

�&,����	��������
��	 ��� 4.%������
&11&*$)#"1

�842,*$)&��1".+&.��4.%��,3&.0',&(&
�$)6&23&1�����9)-
�.)���&((7��9)-�!5&33&��:2$)&,��#�

�"403231��	
 ���	���"%&#&1(

��������������������
���������	������������
��������������������
��
���������������������
�
�����������������������

���������������������
�� ��������������
�����

��
�����������
��������������
����������
���������� �����
����
��������������
�

��������������������������������	 ��������

�14.%��4.%��$)6&1230',&(&
�&1"34.(�4.%��&1"34.(2#&24$)&

�&)".%,4.(20',&(&

�&1-*33,4.(�5/.�
�"426*132$)"'3,*$)&1��&12/1(4.(

�22&.�"4'��8%&1.
 82$)&2&15*$&

�"42./314'
�&%���4;0',&(&�4.%��1*2&41�

�����������������
�0%//%-+)&2%���� ����������� ��
��������

���� 
���������������������

�������
����������������������������������������	�� ��
�

 '-'(0/�?�
�	��������
���
!--'23&02('2��#514342#='�����������!--'23&02(� �$'+��#&'$'2)�

�%431#(3113-'�")1��������7�$30#(��&+%'%*!11%�,5'+)#(

�$ �� '.�,
 .. )�$

-.�1$�#.$"�

�$,�, .. 
)��� ,� 

,-.�(�'
�

�#, )���"�

�.��#--'�'+/'2��(-')'$'&<2(4+),'+4�*'-�
('/�7+2��*/'/��+/��*2'2�6'242#54'/ !.�
)'$5/)� 95� $-'+$'/� >� 3%*/'--� 5/&
0*/'�!.7')'�

�����2'3&'/����#.'/9�)�.$�
�09+#-34#4+0/��#&'$'2)
�."%02��+3,� %'�


�������#&'$'2)

 '-'(0/����
�	�����	��	

�#8� ����� �
�	���������	
�#+-� ������ 309�2&$)�#3$�&2'3&'/�,#.'/9�&'
�/4'2/'4�����777�#3$�&2'3&'/�,#.'/9�&'

� ���;21'21(-')' ��������
� ����'&+9+/+3%*'��'+345/)'/
� ����'+/+)5/)
� ����'42'55/)
� ���"'2*+/&'25/)31(-')'
� ����#53/0425(
� ����'2#45/)3'+/3:49'
� ����%*5-5/)'/�60/��/)'*;2+)'/
� ��"'2.+44-5/)�60/��33'/
����#5(��:&'2/
� ����'2#45/)�25/&�5.�
����&#3� *'.# �(-')'

�/0%#(%-��)%�3-1�!-�
�
�	�����	��	�

���������������
� !���%��&%%�)*,���� %�� #���) ��,�$ ,�� %�$���,)�%"��0)�G 5F?�>
	����
����!��� �$�?B6@@6A?@G�/%��?@6@A6A?@G�1&%�@?6??�� *�@C6??���)
�
� ���
������� @E6@@6A?@G����@F6??���)
�����
����������
�� ��'�%�,��$�AC6@A6A?@G�/%��AD6@A6A?@G�1&%�@@6??�� *�@F6??���)�
��!�
�����!��� �$�?@6?@6A?A?�1&%�@?6??�� *�@C6??���)

���������
�#�'� � &'*+*�����������

���&)+(-�((,.+(-

�������������������"��	��$�
�����

��������

�����
��
�����
������	������
����� 
��

���!���#������
��(.%'&%(&'.
�/��,����� �H�
 � � 
&�9��&�9��)�@A�� *�A?���)�<�� �����)���/���#�%��)=

���9��&�@?�� *�A?���)�<�� �����)���/���#�%��)=


�����	���

���
 )0�1#(+)%6%-�!,�	
���*2."%0�	����

��������������������
�����
�(0,!#(%0,%)12%0�����)241#(%�

�!3/2120!11%�������������!$%"%0'
�%+����
�	�����	
�	

������������������� �������������

�2!&�',�"'#0#+���&/�+9!&1#,�4'/��'#�
�,�"'#� ������������������� �"���� �� #/',,#/,�

�'#��+.$2,%�)�,,�(#"#/6#'1�62�2,0#/#,��./#!&012,"#,6#'1# ,
#/$-*%#,��#',#��-/�,+#*"2,%�'01�,'!&1�,91'%��
�'11#�3#/%#00#,��'#��&/#,��+.$�204#'0�,'!&1�

����������
�������� ����������������������

��
�	��������#��� ���"����!���	�������
�2*0,'16#/��1/�:#��������20��

��
�
���"# #/%
�#*����	�����
���

��

�#//#'!& �/�48&/#,"�"#/�7$$,2,%06#'1#,�
��5���	�����
���

�

��'*��+36&�/�"# #/%��0)*#.'-0�!-+�

����������������������!���

����������������������"���
�����������������������������������

�����	���������������!
����
�*(��
���$-������&.*� ,�$(���#'*--+�,&�0*)��,*7#�,.#�/��

��#5) -�!6,���/-�/)����,. )�/)��� -*)� , ��+ 3$�'$.4. )��/-�&' $) )�� )/--���)/ !�&./, )�

*>=+=/8�
�� �3595��D28-2/8�%=/+5<��%-2/85/6�928/��89-2/8�73=
�+>=��� ��%-2/3,/8� �37/==/8�� �+;+7� �+<+6+�9./;� �2363�
-98��+;8/��3<-2>81��/=@+<�C6
*>,/;/3=>81�
(98� 4/./7� �3595�
�D28-2/8�%=/+5� .3/
�+>=� ?9;<3-2=31� 73=
/38/7��/<</;�+82/�
,/8�>8.�4/@/36<�B@/3
0;3<-2/� �37/==/8�
<-2/3,/8�>8=/;<-23/�
,/8���3=��+;+7��+�
<+6+�@F;B/8��)/;� /<
83-2=�<9�<-2+;0�7+1�
5+88� +6=/;8+=3?� /38/

�2363�-98��+;8/�)F;B73<-2>81�?/;@/8./8���8<-263/G/8 .
C6�38�./;�"0+88/�/;23=B/8�>8.�.3/��D28-2/8�%=/+5<�?98
,/3./8� %/3=/8� /=@+� ��� �38>=/8� +8,;+=/8�� �6<� �/36+1/
<-27/-5=�0;3<-2/<��58><:;31/<��+1>/==/���/7F</63/,2+,/;
5E88/8�+>-2�*>--2383��*@3/,/68�>8.��3;<-2=97+=/8�@F;�

0/68��B><+77/8�38�/=@+<�!63?/8E6�+8,;+=/8
>8.�+6<�&9::381�F,/;�4/./<�%=/+5�1/,/8��

� $. , �� 3 +..$++-��
111�&$&*&�� ���%��(&�

������	�	���������


�����
����������



��!��������
��
�����������"����������
���������$������� "�����������������#
$>8.�>7�./8��+-590/8�37��9=+83<-2/8��638./81+;=/8�$+./,/;1



�������������� �&*3&����������+3/#&1�����

�+��$4$/!$&$!($1����������������������������$*����
����������
��	����/,0#-/% ���������������(,%-�/ #$!$/&$/# "'#$")$/�#$�

� #$!$/&$/�
� "'#$")$/
�$("'��:�-(&1��+!�

�����������������
�  " '#$")$/+$(01$/
� "'�7�� "')*$+.,$/�7��$/601�7��"'-/,01$(,�7��-* /

�(,!* 0#5++2,&�7� ����� 8 9&$0"'2*1$/��$1/($!

� 85*:���� 8695.<<+B-.:��� B:6.9=69.7<.,1724

��������	����������������
	����
�����
	�

�&,� �	����
��
������������������������"7��	����
��
	�
��

666�(&*,&#"&%&1�%& �/#*,�����
	��
�	���	�

� ���
	�������

�� ����!� � ��"�����#����������"������������

������

�	���� �+!�

�$*����
�
���	�����	�

��	
	�� #$!$/&���0101/ 7$��$

��������	����������

�,10-/&2,&�3-,�� 20"'211�
�.$//+6**���,#201/($ !%5**$,
2,#��/6,0"',(11

�($%$/2,&�3-,�� ,#� �� ����,) 2%�3-,��2,1+$1 **
�($0�2,#��.*(11 ����������� ����"'/-11�2,#�� .($/�204�

��	
	 ��� "' 2���$("'01/��	�
�������������$*����
�
��		�
����
����� ���1$(, ��� 2.101/���
 
�������������$*����
�

��

���
+ (*������ "' 2�1�-,*(,$�#$

����	��
��

�	


����������

�$*����
�
���	
�������������������������
333�0"'+(#1�$/#! 2�#$

�$*����
����	��	��
��
333�0"'+(#1�4($&$*' 20�#$

��
�������
�
�
�'/�� *$/+$(01$/

� � �����	������	����	���
� ��

� &#4$&���� � ��	
	��/-7$/)+ ,,0#-/%
�$*���������	


���

(,%-�+ *$/+$(01$/�) /01$,�$")$/1�#$

��������������������������������
���������!� ���������� ����������

��	���
����������!��

������� ��	��������������
���������������������������������

�����
� ����������������
�� �
���������������������������������


������ �
������ �

�&1#23,*$)&�
�"13823*--4.(�
*.��&*'&12%/1'

�6�(*,1*=.:� !:<;<.25�$.2/.:;-8:/�?=:-.7�+.:.2<;� ;.2<�@*15:.2,1.7��*1:.7�>.:;, 12.-.7.
'.:*7;<*5<=70.7��?2.�@=6��.2;92.5�-2.�$866.:��=7-�(27<.:;877.7?.7-.��-*;�"/270;< �
/=E+*55<=:72.:�;8?2.�-*;��:D15270;/.;<�>87�-.:��.6.27;,1*/<�26��1:.7*6<�8:0*72;2.:<�
�2.;.�%:*-2<287.7�?*:.7�26��.0:2//�*=;@=;<.:+.7���;�-:81<.�.27�+.-.=<.7-.;�$<D, 4�-.:
3*1:.5*70.7�!:<;0.;,12,1<.�>.:58:.7�@=�0.1.7�
�*62<�-2.;�72,1<�0.;,12.1<��?=:-.�26��*1:����
�-=:,1�-2.�&7<.:;<D<@=70�>87�	���:D7�
-=70;62<052.-.:7�-.:�'.:.27�G�8:/,5=+�$.2/.:;-8:/�.�'�F�0.0:D7-.<��

�2<+.0:D7-.:�%186*;�%2.<@.������*1:.�
;*0<.�� G�.:@.2<� .70*02.:.7� ?2:� =7;� 27
.:;<.:� �272.� /D:� -2.� �=:,1/D1:=70� =7-
�:1*5<=70� -.:� <:*-2<287.55.7� '.:*7;<*5�
<=70.7���=,1�-2.�0.;.5520.7�)=;*66.7�
4D7/<.�27�=7;.:.7�#B=6.7�26�$,158;;�
4.55.:� 4866.7� -*+.2� 72,1<� @=� 4=:@�F
�.;� (.2<.:.7�1*+.7�?2:� -2.;.;� �*1:�27
)=;*66.7*:+.2<� 62<� -.6� �*=18/� =7-
-.:��=0.7-/.=.:?.1:�-.7�)*=7�>86��27�
-.:;92.595*<@�26�$,158;;9*:4�$.2/.:;-8:/
;*72.:<�� �D:� -2.� )=4=7/<� ;<.1.7� +.:.2<;
?.2<.:.�;85,1.:�":83.4<.�27�"5*7=70��
�4<=.55� +.;<.1<� -.:� '.:.27� *=;� 	�� �2<�
052.-.:7�� +.2� -.7.7� -*;� �5<.:� 7*<D:52,1
4.27.� #855.� ;92.5<�� $8� ;*0<� *=,1� =7;.:
�2<052.-�#*5/�'80.5������*1:.���G(2:�;=�
,1.7� 7*<D:52,1� 3.-.:@.2<� ?.2<.:.� *4<2>.
�2<;<:.2<.:��-2.�-*;�0.6.27;*6.��8:/5.+.7
78,1�27<.:.;;*7<.:�0.;<*5<.7�6C,1<.7�F
A+.:@.=0.7�$2.�;2,1�0.:7�+.2�-.:�7B,1;<.7
'.:*7;<*5<=70�>86��8:/,5=+�$.2/.:;-8:/�

-.6� �",,/6&&.� "1-�40� "-� ����������� *-� �$),/22� �&*'&12%/1' �� $.2<� 6.1:.:.7
�*1:.7� +.:.2<;� /.;<.:� �.;<*7-<.25�� ?=:-.� -*;� �.;<� - =:,1� -2.� @*15:.2,1.7� �-..7� -.:
�2<052.-.:�-2.;.;� �*5�48695.<<�7.=�0.;<*5<.<�� ������&1:�+.0277<�-*;� �*6252.7/.;<�62<
�27-.:-2;,8���*;<.5;<:.,4.�=7-��:=;.5?*7-.:=70�-=:,1�-.7�$,158;;9*:4���+�������&1:
5.0<�����58�=;2,;�/D:��=70�=7-��5<�*=/�

�&73����/3/2���/1'$,4#��&*'&12%/1'�&���

'86� ���� +2;� ���� !4<8+.:� ����� /.2.:<.7� -2.� �8672<@.:� 0.6.27;*6� 62<� @*15:.2,1.7
�B;<.7�-*;����3B1:20.��.;<.1.7�21:.;�'854;1.26.;���27�*+?.,1;5=70;:.2,1.;�":80:* 66
/D:��=70�=7-��5<�;8:0<.�*7�-2.;.7�%*0.7�/D:�+.;<.�&7<.:1*5<=70���:277.:=70.7�*7�5B70;<
>.:0*70.7.�).2<.7��?2.�$,1=5.270*70;��8-.:��=0.7-?.21./.2.:7���"��'.:07D0.7�8-.:
'.:.27;>.:;*665=70.7��?=:-.7�+.2�;8�6*7,1.6��.;=,1.:�?2.-.:�?*,1���8,1�7*,1�-.7
<=:+=5.7<.7�%*0.7�?2:-�.;�7=7�?2.-.:�:=120.:�27�-.7�0.;,12,1<;<:B,1<20.7�#B=6.7��
$.2<���	��+./27-.<�;2,1�-*;��.+B=-.�27��.6.27-.+.;2<@�� *,1�-.6�(.00*70�-.;� 5.<@<.7
�*;<;<B<<.7+.<:.2+.:;�� >8:� .<?*� ;2.+.7� �*1:.7�� 1*+.7� ;2,1� 5.2-.:� 4.27.� �7<.:.;;.7<.7
6.1:� /D:� -2.� �.?2:<;,1*/<=70� -.;� �*=;.;� 0.6.5-.<�� �*;<:*=6�� �D,1.�=7-� (817=70
;27-� ;.2<-.6� >.:?*2;<�� �86.7<*7� ?.:-.7� -2.� #B=652,1 4.2<.7� 1*=9<;B,152,1� >86
�8672<@.:��*:7.>*5;��5=+�.�'��/D:�%:*27270�=7-�'.:* 7;<*5<=70.7�0.7=<@<�=7-�0.5.0.7<52,1
/27-.7�'.:.27;>.:;*665=70.7�8-.:�9:2>*<.��.2.:52,14.2<.7�*=/�-.6�45.27.7�$**5�;<*<<�
 =7� 1*<� 3.-8,1� -.:� )*17� -.:� ).2<� 0.?*5<20� 27� =7-� *6� �.+B=-.� 0.7*0<� =7-� .;� ;27-
.:1.+52,1.��7>.;<2<287.7�>877C<.7���8,1�-2.��.6.27-.4*;;.�2;<�5..:�=7-�-*;�>86��. �
6.27-.:*<�26��*1:������+.;,158;;.7.��*=;1*5<;;<:=4<=:487@.9<�+.271*5<.<�-.7�'.:4*=/
-.;�'854;1.26.;���
$,187�;.2<��87*<.7�*:+.2<.7��.6.27-.>.:?*5<=70���.6 .27-.:*<�=7-�!:<;,1*/<;:*<�0.6.27;*6
*7�.27.:��5<.:7*<2>.�@=6�'.:4*=/��!+.:;<.�":B62;;.� 2;<�-2.��:1*5<=70�-.;�0:8E.7�$**5.;��-*
'.:*7;<*5<=70;:B=6.�27�-2.;.:��:CE.�+.4*77<52,1�4*=6�78,1�>8:1*7-.7�;27-�
'2.5.��-..7��-2.�62<�.27.:�1C1.:.7�(2:<;,1*/<52,14.2<�>.:+=7-.7�;27-��;<.1.7�26�#*=6�
;,1.2<.:7�*+.:�*7�-.:��27*7@2.:=70�-.:�.:/8:-.:52,1.7��7>.;<2<287.7�
�27�<:.=.:��2.<.:�26�'854;1.26�2;<�-.:��8672<@.:��*:7.>*5;��5=+�.�'���.1:6*5; �27�-.:
(8,1.�D+.7�-2.�%*7@0:=99.7�-.;�'.:.27;�*=/�-.6�0:8E.7�$**5�/D:�21:.�3B1:52,1.7��*�
;,1270;>.:*7;<*5<=70.7���27-.:�=7-��=0.7-52,1.�<:*272.:.7�27�*5<.:;;9.@2/2;,1.7��:=99.7
=7<.:�-.:��.2<=70�.:/*1:.7.:�'.:.27;62<052.-.:��!17.��:*0.�5.2;<.<�-.:�����-*62 <�.27.7
?2,1<20.7��.2<:*0�@=:��C:-.:=70�-.:��27-.:��=7-��=0 .7-*:+.2<�26�0.;*6<.7��.6.27-.0.+2.<
=7-�*=,1�-*:D+.:�127*=;��)=-.6�+.0.2;<.:<�;.2<�>2.5.7��*1:.7�-2.��=74.70*:-.�-.;����
62<�21:.7�0:8E*:<20.7�%*7@.275*0.7�@*15:.2,1.��*;,1270;0B;<.�*=;�7*1�=7-�/.:7�
�*62<�;85,1.�%:*-2<287.7�72,1<�;<.:+.7�6D;;.7�;=,1.7��.6.27-.>.:?*5<=70���.6.27-.:*<
=7-�-.:�!:<;,1*/<;:*<��8672<@�27<.7;2>�7*,1��.7;,1. 7��-2.�;2,1�9.:;C752,1��6*<.:2.55�=7-
/27*7@2.55��/D:�-.7��:1*5<�-.;�'854;1.26.;�27��8672<@�62<�;.27.6�+.;87-.:.7��1*:*4<.:�.7�
0*02.:.7�6C,1<.7��  =:�62<�2-.*52;<2;,1.:�&7<.:;<D<@=70�4*77�-*;� '854;1.26� �� ;8�?2.� .;
3.-.:� 4.77<� =7-� 52.+<� �� .:1*5<.7� +5.2+.7� =7-� 18//.7<52,1� 26� �*1:� ����� -*;� ����3B1:20.
�=+25B=6�0./.2.:<�?.:-.7�
�C,1<.7�$2.��1:.�&7<.:;<D<@=70�*7+2.<.7�8-.:�1*+.7�$2.�125/:.2,1.��-..7���*77�;<.1.7
�17.7��D:0.:6.2;<.:�'.2<��D7@.56*77�=7-�!:<;>8:;<.1.:��.56*:��.27.�=7<.:�/850.7-.7
�87<*4<.7�0.:7�@=:�'.:/D0=70�
�.6.27-.�(*,1*=� %.5����	����
������8-.:����*25��27/8�?*,1*=�-.
!:<;,1*/<;:*<��8672<@�� ���*25��8:<;,1*/<;:*<�58672<@�?*,1*=�-.

�&73����/3/���&-&*.%&5&16",34.(� "$)"4

����")1&��/,+2)&*-��/-.*39
�866.7�7*,1�;87720.7�).2<.7�3.<@<�-2.�-=745.7�(854.7�

�.:��*:4<95*<@�5*0�26��=74.57���7;9*77=70�=7-� .=02 .:�?*:�@=�;9D:.7���27�12;<8:2;,1.;
).5<�62<�*5<.:<D652,1�0.45.2-.<.7��.;<*5<.7�1*<<.�?815�0.:*-.�.27.�).2<:.2;.�27;��2.:�=7-
�.<@<�=7<.:7866.7���.:�!+.:+D:0.:6.2;<.:�;<*7-�62<�-.6��.2<.:�-.;�$92.56*77;@=0.;�
�.7;� �=:487�� *=/� -.6� "8-.;<�� =6� -.6� �:?*,1;.7.7@=0� @=� 5*=;,1.7�� -.:� ?.720.
�27=<.7�;9B<.:�-.7�;B,1;2;,1.7�)*9/.7;<:.2,1�=7-�?.2<.:.�$<D,4.�*=;�-.6�#.9.:<82:.
-.;�%:*-2<287;�$92.56*77;@=0.;�;92.5.7�;855<.���.5.2<.<�?=:-.7�-2.�:=7-�
��$92.55.=<.
-=:,1� ��� �2<052.-.:� -.;� �27-.:;92.56*77;@=0.;�� -2.�62<�21:.7� �*,4.57� -2.�  *,1<� .:�

5.=,1<.<.7�� #=7-� =6� -*;� *+0.;<.,4<.� �:.*5� ;B=6<.7� 27<.: .;;2.:<.� #*-.+.:0.:� =7-
�.;=,1.:�*=;� *1�=7-��.:7�-.7��*:4<95*<@��$8�.<?*;� .:5.+<�6*7�?815�*=,1�72,1<�*55.
%*0.�� �55.;� 52./� ?2.� 0.95*7<� =7-� *=,1� -*;� �+;,15=;; /.=.:?.:4� ;8:0<.� /D:� >2.5
�.0.2;<.:=70���27�?2:452,1�+..27-:=,4.7-.;��.;,1.74 ��?.5,1.;�-2.�$<*-<�#*-.+.:0
@=6�����3B1:20.7��=+25B=6�-*62<�.:1*5<.7�1*<�

�&73����/3/2���&%�

�"$+&,2$)&*.���/.%,*$)3�
4.%�&*.�!"0'&.231&*$)

�&1#23'&1*&.�20/13,*$)�&*.(&,:43&3

�.:� 5.<@<.� $,1=5<*0� >8:� -.7� �.:+;</.:2.7� ?=:-.� /D:� $,1D5.:277.7� =7-� $,1D5.:� 26
#*-.+.:0.:�#*=6�78,16*5�;98:<52,1���6��:.2<*0�4*6.7������B=/.:�+.26��.:+;<5*=/�26
�925.9;2.@.7<:=6��5.27?*,1*=�@=;*66.7���2.�-8:<20.��C:-.:;,1=5.�8:0*72;2.:<.�-2.;.7
;98:<52,1.7� #=7-4=:;� *=/� -.6� �.5B7-.� -.:� �27:2,1<=70��  .+.7� -.7� �C:-.:;,1D5.:7
?*:.7�+.2� -.6�2745=;2>.7� �>.7<�*=,1�$,1D5.:� -.:� �:=7-;,1=5.� �2.0*=��=0=;<=;+*-�
-.:��=-?20�#2,1<.:�!+.:;,1=5.��8<@-8:/�=7-�-.:��;<:2-��27-0:.7�$,1=5.�*=;��:.;-.7
-*+.2���;�?=:-.�.27.�$<=7-.�0.:*77<��0.5*=/.7�8-.:�26�#855;<=15�0.:855<���D:�3.-.�#=7-.
0*+�.;�.27.7�$<.69.5�

�&73����/3/2���0*,&02*&9&.314-��,&*.6"$)"4



�������������� +/9+�������
���195(+7�����

���	��	��	���	�	�
	�

�������	�	��	����	�

����&!������%� � ��������������

������ �������"��	���� � ��������������
�������������
����� � �����������������������������

	�$%�%%�# ��$%�#
� ��� ����!&!%�#!�� �!

	�$%�%%&!�$#����&!��(&����(��%�!

�) %������	�#�%&!�$��$"#)����'�#��!
�&���&!$����!���#� �
�&$����*�#%

�����
�
	�$%�%%&!�$��&$

� �


� �#�!$�*(��!(�����'(%$�$� � �� /#�'���.'��'*$�� � �#*� ���$)'�$(��'
� ��$!%'�$�� '�!�$()� ��!$"�*�����$"��
&%) �"��*�����
� �'�$"�$)'�$(&%')���##�'���((�$� ���()'� #*$����� ����!�#,(����*'�*���

����
������	����� � ��	����������	�


�����	�����
��*&)()'�0����������	
	���� �*

!$�%�)�+!� -$� �$���

�

���
�

�
��	
�
	
�
����������
��
	��������
�����

��"������#+����
���	��
���
�

� $*+ )� +)$ �

�
��
�����
��������������������������
---�� *+�++,&"*$&*+$+,+�*�#,*+ )�� 

�$%$�% �����
��,%*&$+.
�'� )+��'�#��+)��
�
� %���
��������	�����

�$%$�% ��������)&*�')!
��,(+*+)����

� %���
�	�����	��
���

�	��������

��	�����	�
	�

�����������
���
��������
������
�������������������������� 
��	�����
�����������
���	����������������
������������
���
�������	����� 

�#�������-#����# ��' ��*�
#��"�#�0�'���(������
/$#�-#(�'�"�!����#���*�'2�
���0����'/�*�'2��&�2��'$&�2
�'-��'2����0���'�-#���# �!2���''#

����������������
4�7735:36:8:���! 5:3653756:

�-�0�'(*��#�-#(�'�#���'1�#�(��#
���#��
�#��'�"�*���"�!��#
���#����(��0�(*�'�"�*���"�!��#

�������'���-#���#��*��"��#�(*�#���"�!��# '��(�
�-����"��'����$���#�
�����'��(*�,3

�"&�����&�,'$$�(��/!�&�+&���"���&� "& �-+��&���

'=-@=53�:1491:�B5=��.>/4510�A;:

�/+9+7�$+/48).7B*+7
31.��	
��	�	������31>?�����	��
�	�

�:�851.1=��=5::1=@:3�@:0��-:7.-=715?
&15:1��412=-@�!;:57-
&15:�&;4:�';=>?1:�95?�!-=57-�
>;B51��:71875:01=�&?188-�@:0�!-=5>
59�"-91:�-881=��:314J=531:

�51�'=-@1=2151=�95?�-:>/4851L1:01=�(=:1:.15>1?E@:3
25:01?�-9�!;:?-3��019�
��	��
�	���		����(4=�
-@2�019��=5104;2�5:��=;L1=79-::>0;=2�>?-??�

�-���(*���0�' *2��-���(*���(����2
��(���'��'������������#( '��

�
���

�.'���#�#�(+!!�#���#���'-� 
�.'�*'%(*�#����$'*�2���(&'$���#�
$��'���(��'����#2��.'��!!��������#
��'��-#���-#�2�������-#���'�-#�(����2
�.'������'$)���#*��!#��"��-#����(���'�#�����!��*
1-'�!�*1*�#�
-��(*�,�3

����� ��	��������
4�693�	-!��6:7:�����! 853���&*�"��'�756:

�#�������-#����# ��' ��*
��'�!����'����"�##��.#*�'
����
�#��'�"�*���'�#���"�!��#


!��#�' "�##(�$'�2�� *$��'�756:

� � � �� � " � � � � � �  �� � � �� �� � � ��� �� �� � �
� � � " � � � � � � � #�� � � � � � � � �� #�
 � � � � � �� �� � � �� � � ��

� � 	 � �� � �
 � �� 
 � $�! ! ! �� � � �� � � � � ��� �

�':8�;���7/;'9�-+8:).9� �5??1�-881>�-:.51?1:�
�'���'49.+>�-3=�*+

!+2�������������������:4*���
����


����



�':3,A22:4- N�*@=E181:?21=:@:3�N��=1::4;8EA1=7-@2
!+2�����������
������

�/-+4.+/3 A;:� <=5A-?� 31>@/4?�� �5??1� -881>� -:.51?1:�
)5181:��-:7�
!+2����
�������	��
�����5*+7����'/2�,'3/2/+&6/549+1 �-3=�*+

#+71':,+� 2K=� �;82� 	� &-?E� *5:?1==1521:�� 	� �-4=� -8?�� -@2
�8@21831:��	�
�%	
��$=15>�:��)�

!+2����
�
���		�����


%:;+72A88/-+7��549+:7E@=��1>?-:>?188@:3�31>@/4?�2K=�!;:�
?-31-=.15?1:�5:��1@?>/48-:0���1=:�-@/4�@:3181=:?��!;:?-31
A;:�%-@/4��@:0�*H=91-.E@3

!+2��������������
�



�/+9+ 
��:>17?1:>/4@?E��1:>?1=���8@�%-491:�B15L�����C����

/9��$=15>�)��

!+2����
�������	���	

#+73/+9+*;4:@:3�5:��=:>0;=2���=>?.1E@3��	���9Q�95?��-=�
?1::?E3���E1:?=-8���=@453��&��-4:�
�!5:���*;4:7K/41���-0

!+2�����������	��	���

�-.1:�&51�-:�15:1=��4522=1��:E1531��:?1=1>>1��0-::�>/45/71:�&51�.5??1��4=1
,@>/4=52?1:�@:?1=��:3-.1�01=��4522=1�"=��-:�P051�%-01.1=31=O��159-?E15?@:3
)1=8-3>��9.���#.1=>?=-L1�	�-���	�
��%-01.1=3���815: -:E1531:�7J::1:
31:1=188�:@=�95?�019�0-2K=�A;=31>141:1:��815:-:E1531:��;@<;:�-@23131.1:
B1=01:���51>1:�25:01:�&51�@:?1=�BBB�051�=-01.1=31=�01��*15?1=1��::-4�
91>?1881:�25:01:�&51�-@/4�59� ;??;�&4;<�%5/4?1=�-@2�01=�#.1=>?=-L1�5:�%-�
01.1=3�;01=�.15��;2105?E� ;??;�'-.-7�$=1>>1�5:��=:>0;=2�

@,,4:4-8?+/9+4��/(2/59.+1��748*57,
�51��5.85;?417��=:>0;=2�5>?�5:�01=�,15?�A;9�
	��#7?;.1=
.5>�

��#7?;.1=�
�	���
���1=51:B;/41��:5/4?�31J22:1?�

�/(2/59.+1��748*57,

����%��!���� ���
��%)*� �������#*'��(��������������!(

��")�,'(*(� �2�+��1
�8-@>�4-?�@:>�>/4;:�95?�>15:1:�);=?=H31:�K.1=�01:��=-:�
051��8<1:�@:0�051�'K=715� .1315>?1=?�@:0� :@:�1:?2K4=?�1=
@:>� :-/4� �@.-�� !5?� 7;>?1:3K:>?5319� !5??-31>>1:� 59
�J:1=� �1.-.� �-@>��%;?41:.@=31=�&?=-L1� �	�� (:7;>?1:�
.15?=-3�B5=0�A1=8-:3?�

�'&&*� �������#*'��(���������!(��

&���(���"!��2	�)'&��(��
(�)�&�(��'*�$)1

���!������$��� ���"�������� �����!��
*5101=�15:9-8�0K=21:�B5=�1>�@:>�5:� 15:19�01=�>/4J:>?1:
�;?18>� @:>1=1=� &?-0?� 319K?85/4� 9-/41:�� (9� 	����� (4=
.135::?�051�	�
�>?K:0531��K4=@:3�1C?=-�2K=�@:>��B18/41�B5=
0-:-/4� .15� &17?�� #=-:31:>-2?� @:0� >KL1:� @:0� 41=E4-2?1:
&:-/7>�59�>/4J:1:��9.51:?1�01>��;?18>�-@>785:31:�8->>1:�
"-/4� 019� �19<5:>75�� 019� $@89-::� @:0� 019� �1881A@1�
31B5>>�B5101=�15:� .1>;:01=1=� �J41<@:7?��01=�@:>�� :1.1:
A518� *5>>1:>B1=?19�� 15:1:� 319K?85/41:� "-/495??-3� @:0
�.1:0�.1>/41=?��'=122���.5>�	���
�(4=�59��;D1=���;> ?1:�2K=
&:-/7>��#=-:31:>-2?���&17?�@:0��K4=@:3�B5=0�A1=8-:3?�

�43+2*:4-�/89�'(�85,579�C(+7�
<<<�,7+/?+/9*7+8*+4�*+�3B-2/).�

#5797'-�?:7��798-+8)./).9+
�1=�#=?>/4-2?>=-?�@:0�01=��159-?A1=15:��=;L1=79-::>0;=2
8-01:�>14=�41=E85/4�E@�15:19�);=?=-3�E@=�#=?>31>/45/4?1
-9� �=15?-3�� 019� 

�� #7?;.1=� 
�	��� @9� 	����� (4=� 59
�;=231915:>/4-2?>4-@>����8?1��-@<?>?=-L1�
��5:��=;L1=7�
9-::>0;=2� 15:�� �1=� %135;:-845>?;=571=� �-:>�*1=:1=
�1.-@1=� 1=EH48?� �<5>;01:� @:0� �131.1:415?1:� -@>� 01=
�=;L1=79-::>0;=21=��1>/45/4?1�

�798'39��75D+713'448*57,

�C4?8'332+789'339/8).�/4��'4-+(7C)1
�9�
���#7?;.1=�
�	��25:01?�	�����(4=�01=�:H/4>?1�&- 99�
81=>?-99?5>/4� 59� �-2I� 01>�  -:31.=K/71=� �K=31=4-@>1>
>?-??���->�'419-�01>��.1:0>�8-@?1?��P�51��101@?@:3�01=
�01891?-881��;80�@:0�&58.1=�-8>�!K:E91?-881�5:�01=�01@?�
>/41:��1>/45/4?1����;80�-8>�!5??18�E@=�&/4-?E.580@:3O���:
,15?1:�A;:���,5:>�.EB��"13-?5AE5:>1:�01=��,��B5=0�051
<=5A-?1�);=>;=31�01=��K=31=�1:?B1=?1?��0-0@=/4�B5=0�051
�:8-31�5:�<4D>5>/41>��;80�2K=�01:�$=5A-?-:8131=�B5101=
5:?1=1>>-:?���->�318.1��01891?-88�358?�-8>�78->>5>/41>��=5�
>1:5:A1>?91:?� @:0� 5>?� 12217?5A1=� )1=9J31:>>/4@?E� >15?
�-4=?-@>1:01:���@/4�A5181�";?1:.-:71:�@��-�� �45:-�@:0
%@>>8-:0�>?;/71:�54=1��;80.1>?H:01�E@=��.>5/41=@:3�A;:
*H4=@:3>=5>571:�-@2���12=-3?�>5:0�E@=E15?�B1=?>?-.581��:�
8-319J385/4715?1:��-@/4�E@=��8?1=>A;=>;=31��5:�<4D>5>/41:
�;80�5:��;=9�A;:�
�� �1@?>/41:�@:0�-@>8H:05>/41:��;809K:E1:
�� �:8-319K:E1:�B51�E�����=K31==-:0��

!-.81� 1-2�@:0�)=1:185
�� �;80.-==1:�@:?1=>/451085/41=�&?K/718@:3�

-.�15:1=�	�	��(:E1
�:?1=1>>51=?1��K=31=�>5:0�41=E85/4�15:318-01:����=-31:�E@=
'419-?57�B1=01:�B51�5991=�-88>15?53�@:0�>-/47@:053�.1�
-:?B;=?1?�

�'/4+7��57,
�C4?8'332+789'339/8).��7+8*+4��'4-+(7C)1

�2>36/8).+��+7/+486/+2+
);9�
��� �� 
��	��
�	��35.?�1>�B5101=��1=51:><5181�5:�01=
�=151:� 1A-:3185>/41:� �1915:01� 5:� %-01.1=3� �&?15:>?=�

�-����881�);=>/4K81=�@:0�&/4@875:01=�.5>� 
�� �8->>1�>5:0
41=E85/4� 15:318-01:� -:� 01:� ;8D9<5>/41:� �1=51:><5181:
?158E@:1491:��'H385/4�A;:�	�������	
����(4=�B1=01:�B5=
A1=>/45101:1�*1??.1B1=.1�0@=/42K4=1:��"-?K=85/4�35.?�1>
2K=�051�P�?481?1:O�EB5>/41:0@=/4�15:1�81/71=1�&?H=7@:3�
�-.15�=-?1:�B5=�01:��5:01=:�E@�=;.@>?1=�@:0�B1??1=21>?1=
�8150@:3���9�&;::?-3��019�
��	��
�	���	�����(4=�>5:0
-881��?481?1:�95?�54=1:��-95851:�E@9��-95851:3;??1>051:>?
15:318-01:�
*1::� 54=� 0-.15� >15:� 9J/4?1?�� 91801?� 1@/4� .5??1� @:?1=
��

������	����';.5->�&/4@8E��;01=�<1=���!-58�@:?1=�?;�
.5->�>/4@8E�213�01�-:�

�+.7-+4+7'9/548?+497:3��'*+(+7-
!;:?-3 
	�	�� 	�����(4=

�-@/4��15:1�$;��D9:->?57
�51:>?-3 

�	�� ������(4=

�-.D��815:75:01=?=122� 95?� �=K4>?K/7
!5??B;/4 
��	�� ������(4=�������

'4191:=@:01�95?��=K4>?K/7
��%K/7.85/7�A;9�%-01.1=31=�
�����-4=��1>?���01=��1>?@9E@3���

��	�� 	�����(4=
�8J<<18:

�;::1=>?-3 
��	�� 	�����(4=
+;358-?1>

��	�� 	�����(4=
%;99I

3+.7-+4+7'9/54+4�7'*+(+7-�0/3*5�)53�
5*+7�:48+7+�+��'/2��3-?�7'*+(+7-�-3=�*+

�5)1�5�359/;+
+/4��750+19�*+8� 9+22<+71�+�#�

�1501>?=�������1.H@01�������	�
��%-01.1=3
*1.��BBB�8;/7�;�9;?5A1�01

*5=�>5:0�15:�;221:1=�'=122�2K=��5:01=�@:0��@31:085/41
@:0�2=1@1:�@:>��B1::�54=�A;=.15>/4-@?�

"48+7�!.+3'�/3��195(+7�������
�+7��+7(89�/4�;522+4�%C-+4


	�	�� 	
����N�	�����(4=����
 ;/7�;�9;?5A1�;:�';@=���
&<518<8-?E�%J01=>?=-L1


��	�� 	
����N�	�����(4=
!H0/41:��@:0��=1-?5A?=122���
*5=�>?1881:�&1521�41=


��	�� 	�����N�	�����(4=
�;8EB1=7>?-??���
*5=�>H31:�15:�&/4B15:�-@>


��	�� 	�����N�	�����(4=
!@>57B1=7>?-??���
*5=�K.1:��5?-==1:?-.>



�	�� 	�����N�	�����(4=����
!;018815>1:.-4:B1=7>?-??���
*5=�9-81:��53@=1:�-:

$/+*+7(+2+(:4-�'29+7�!7'*/9/54+4
���((!'����$$('��

*1=� @>?�4-?��19K>1�2K=�01:�*5:?1=�>18.>?�E@�7;:>1=A51=1:�
01=� 5>?� -9� &;::-.1:0�� 019� 	��� #7?;.1=� A;:� 	����� .5>
	����� (4=�41=E85/4�B5887;991:�� !-:�7-::�&-@1=7=-@?�
&-8E319K>1�;01=�.1>/4B5<>?1�*-8:K>>1�@:0�A5181>�914=
4-8?.-=�9-/41:���4=1�!-?1=5-851:�.=5:31:�&51�.5??1�>18.>?
95?���5:��=-@?4;.18�B5=0�A;=�#=?�>15:�

�/7-/9��C22+7

#+7'489'29:4-8'4-+(59+��'*+(+7-
	� � &+& ))*.**��2�%���(#*1


	�	�� 	�����(4=
�10H/4?:5>?=-5:5:3��G.@:31:�E@9�'=-5:5:3�01=�
�5=:815>?@:3�5:�>?=1>>2=151=��8;/71=1=��?9;><4H=1



�	�� 	�����(4=
&<5181:-/495??-3
'=122�E@9��=1??��@:0��-=?1:><5181:


��	�� 	�����(4=
�1.@=?>?-3>2151=�95?�01:��5:01=:�
01=�)&���'��%-01.1=31=��5:01=8-:0�

	� � &+& ))*.**��2�%���"��(�&�1

	�	�� ������(4=

,15/41:E5=718
	�����(4=
'=1221:�E@��-:0-=.15?1:��=101:�@:0�319K?85/4�
15:1�'->>1��-2211�?=5:71:
	�����(4=
&1:5;=1:?-:E



�	�� 	�����(4=
&<5181:-/495??-3


��	�� 	�����(4=
�1=.>?21>?�5:�01=��1313:@:3>>?H??1�
95?��1==:�!-=5;��;8E4-@1=
�95?��:9180@:3�


��	�� ������(4=
&1:5;=1:3D9:->?57�
	�����(4=
�1=�P�8@31O�&?-99?5>/4�8H0?�15:M



�	�� ����
�(4=
&1:5;=1:?-:E

 +4/57+44').3/99'-�/4��'*+(+7-
"-/4�01=�&;991=<-@>1�.135::1:�B5=�-9�!5??B;/4��019

���#7?;.1=� 
�	��� 	
���� (4=�B5101=�95?�@:>1=1:�"-/4�
95??-31:�2K=�&1:5;=1:�� �->� '419-�8-@?1?�051>9-8��P�@2
01:�&<@=1:�.17-::?1=��=-@1:�-@>��=1>01:�O��@2�&<@=1:�
>@/41�95?��=-@�&@>-::1��;.1=�
&51�>5:0�41=E85/4�15:318-01:�5:>��-@>�01=��0A1:?31915:01�
-9�:1@1:�$-=7���@3@>?��1.18�&?=-L1���

�59.'7��+/).+

�9� 	��	��
�	�� B@=01:� 5:� 01=� �;21>/41@:1� 5:
�=1?:53� 051� $=15>?=H31=� 01>� 051>6H4=531:� *1>?8-@�
>5?E�*1??.1B1=.>�<=H951=?�
)5181�38K/785/41��1>5/4?1=�B-=1:�-9��;::1=>?-3-.1:0
5:�01=��;21>/41@:1�5:��=1?:53�E@�>141:���1=�*1>?�
8-@>5?E�1�)��<=H951=?1�-:�051>19��.1:0�5:�A51=��-�
?13;=51:�051�$=15>?=H31=�01>�051>6H4=531:�*1??.1B1=.>
E@9�'419-�P�4=1:-9?O��	��$=15>1����&;:01=<=15>1
@:0�		��:1=71::@:31:�59�*1=?�A;:�5:>31>-9?�/-�
	�������@=;�7;::?1:�A1=31.1:�B1=01:�
�:�01=��-?13;=51�P,@7@:2?�>5/41=:O�B@=01�051�&<518�
31915:>/4-2?� �;67;� !5?5R� �5>/4;2>B1=0-� 2K=� 051

�	�1=� �@22K4=@:3� .15� 01:� �-=8�!-D�&<5181:� 5:
�5>/4;2>B1=0-�5:�15:1=� �5:01=��@:0�15:1=� �@31:0�
.1>1?E@:3� 95?� 019� 1=>?1:� $8-?E� 3114=?�� �:� 01=
�-?13;=51�P�1915:>/4-2?�81.1:O�>1?E?1�>5/4�01=�"-�
?@=.-0��@>/49K481�1�)��95?�01=�%1??@:3�01>�"-?@=�
.-01>�0@=/4���:�01=��-?13;=51�P�159-?�.1B-4=1:O
3-.�1>�3815/4�EB15�	��$8H?E1���0->�#=3-:5>-?5;:>?1-9
01=� �=1?:531=� �5=91>� B@=01� 2K=� 051� #=3-:5>-?5;:
@:0��@=/42K4=@:3�01=�6H4=85/4�>?-??25:01:01:�)1=�
-:>?-8?@:3�3114=?�@:0�01=��159-?A1=15:�$@8>:5?E�2K=
0->�$=;617?�P$@8>:5?E�45>?;=5>/4�0;7@91:?51=1:O�
�9� $@.857@9>A;?5:3�� B18/41>� 59� &1<?19.1=� K.1=
0->� �-/1.;;7�$=;258� 01=� %135;:� *1>?8-@>5?E� 8512�

7;::?1�>5/4�B51�-@/4�5:�01=��-?13;=51�P�1915:>/4-2?
81.1:O�01=�"-?@=.-0��@>/49K481�1�)��95?�01=�%1??@:3
01>�"-?@=.-01>��@>/49K481�0@=/4>1?E1:�
�1:>��=-@L1��);=>5?E1:01=�01>�*1>?8-@>5?E�1�)��@:0
�K=31=915>?1=�01=��1915:01��=;L4-=?4-@��7K:053?1
-:�� 0->>� 051� *1>?8-@>5?E� -@/4� 59� :H/4>?1:� �-4=
B5101=� 15:1:� *1??.1B1=.� 0@=/42K4=1:� B5=0� @:0
B-=.�.1=15?>�61?E?�.15�01:��:B1>1:01:�@9�E-48=15/41
�1?15853@:3�
P�->�B-=�B5101=�15:1�?;881�)1=-:>?-8?@:3��051�@:>
-8>�*1>?8-@>5?E�1�)��0-=5:�.1>?H=7?��-@/4�59�:H/4>?1:
�-4=�B5101=�15:1:�*1??.1B1=.�0@=/4E@2K4=1:�� �K=
@:>� -8>�  ����%�%135;:� *1>?8-@>5?E� 5>?� 0->� 15:1
41=A;==-31:01�!J385/4715?���:3-3191:?�E@�BK=0531:
@:0�0->�*5=��12K48�5:�01=�%135;:�E@�>?H=71:�O��>;
�1:>��=-@L1��:-/4�01=�)1=-:>?-8?@:3�

�+-/54'23'4'-+3+49�$+892':8/9?

$+99(+<+7(867+/8+
/4�*+7�$+892':8/9?

;+7-+(+4


"���(�")*(. �(���)���*+(����	+)�!%0!$������

�->� '1-9�01=� �81501=7-991=�9J/4?1�0-=-@2
45:B15>1:��0->>�:@:�-@2��1=.>?��@:0�*5:?1=.1�
78150@:3�@931>?188?�B@=01�� �1>B15?1=1:�B5=0
715:1� &;991=.178150@:3� 914=� 1:?3131:� 31�
:;991:�� &<1:01:� 7J::1:� 31=:� BH4=1:0� 01=
F22:@:3>E15?1:�-.3131.1:�B1=01:�

!+=9����595���+*�

�/4<+/8�':8�*+7�
�2+/*+71'33+7�

*+8��C4*4/8�
�'*+(+7-+7��'4*�+�#�

��������
����
#����"��� �!�������
����������
����&�&

����� �� ����������������
 ������

��&'� ����'����������'	��&�*+
����
������

��� ���$�����%
��������
��)(&((�'�)*&((�
��

�����
��)+&((�'�),&((�
��



+51�E-@.1=:�>5/4��8;B:>�-9�'/4:188>?1:�15:1��8->/41
"-335����#-��-9�.1>?1:�95?�A51118�"-35111��):0�B51
7-::�9-:�15:1:�,5=7@>05=17?;=�-@>?=5/7>1:��01=�15:19
�5>7;� 9-/41:� A1=.51?1:� B588�� �51>� @:0� A5181>� 914=
81=:?1:�051�"H0/41:�@:0��@:31:�01=��=@:0>/4@81�'J0
5:�01=�+;/41�A;=�01:��1=.>?21=51:�59����$>?01@?>/41:
%=;617?E5=7@>��:0=1�'<1=85/4���1=15?>�-9�';::?-3�B@=01
95?��5821�A5181=�*-?5>�@:0�"@??5>�0->�,5=7@>E18?�-@231.-@?
@:0� 15:31=5/4?1?�� �;/4� 0-::� B-=1:� -881� '/4J81=� @:0
15:531�  5:01=3-=?1:75:01=� -@>� 01=�  �(�� N"-C� @:0
";=5?EL�0=-:�� '51�81=:?1:�-@2�019�'158�E@�?-:E1:��-@>
15:19� 7815:1:�  -:5:/41:� 15:� 3=;K1>� E@� E-@.1=:�� -8>
�1C1:915>?1=� 0@=/4� 051� !@2?� E@� >/4B1.1:� ;01=� -8>
%5=-?1:�01:�31=-@.?1:�'/4-?E�B5101=�E@�1=.1@?1:��'14=
A518��12J48�@:0�(51=851.1�.=-@/4?1:�051�"H0/41:�@:0

�@:31:� .15� 54=1=� (51=0=1>>@=� 59� )93-:3� 95?� 01:
(-@.1:�� �1>;:01=1:� "@?� 9@>>?1:� 051� 6@:31:� �-75=1
-@2.=5:31:�� �-�.851.�>;3-=�01:�*-?5>�A;=�'?-@:1:�01=
"@:0� ;221:�� -8>� >51� >5/4� 95?� 2=1519� $.1=7I=<1=� 5:
�8->>/41=.1:�BH8E?1:�;01=�3-:E�>;@A1=H:��1@1=�><@/7?1:�
�@/4�@:>1=1��;:381@=1�@:0��7=;.-?1:�9@>>?1:�1:;=91
�@>0-@1=�@:0�  ;:E1:?=-?5;:� .159� �5:>?@051=1:�54=1=
#@991=:� .1B15>1:� @:0� 051� (=-<1E7J:>?81=� E153?1:
95?��:9@?��-.1=�-@/4� =-2?��B->�>51�5:�=15/485/4�0=15
(-31:� 81=:?1:�� �1::� .1=15?>� -9� "5??B;/4�B@=01�051
1=>?1�*;=>?188@:3�0@=/4312J4=?���881�'/4J81=�B-=1:�>14=
-@231=13?�� 01::� 051� ,@>/4-@1=?=5.J:1:� B-=1:� A;88
.1>1?E?� 95?� :1@351=531:� "@??5>� @:0� *-?5>�� $9->� @:0
$<->�� #@:� 451K� 1>�� -881>�� B->� 9-:� 3181=:?� 4-??1�
9I385/4>?�;4:1��1481=�@9E@>1?E1:���1=�=51>531��<<8-@>
B-=�2J=�-881�"5?B5=71:01:�051�3=IK?1��18;4:@:3��+5=
9I/4?1:� �-:71� >-31:� -:� -881�� B18/41� @:>� 5:� 051>1=
%=;617?B;/41�4-821:�@:0�@:?1=>?J?E?1:�
@:>1=1�  5:01=� .1?=1@?1:� @:0� "@?� E@�
><=-/41:��;=3-:5>-?;=5>/41��5:31�5:�051
�-:0�:-491:�@:0�>5/4�95?�@:>�2=1@?1:�
0->>�051>1�+;/41�B5101=�15:1��1>;:01=1
2J=�@:>1=1�'/4J81=�B@=01�

#*<8����383���&(59*0.2*��&2.87(-
�"�"A)�!&)*'*6,

�������������� "*.8*����	����/83'*6�
�	�

�����
�����
����	

� ,�
#�,�%. ,�)!! (��,.�-$�#�($�#.�$(�",)6 (���. (

�(��& $($"% $. (�2 $".�-$�#��$ ���./,�� -�� (-�# (�

��� �(����+/ -��)/-- �/��

�;831:01=��@.58-=5:���6&9�%&086&98�!*7*2*6�=91��
�� �*�
'96878&,�&1�
��	�� BJ:>/41�5/4��1>@:0415?���8J/7��<1=>I:�
85/41>�+;481=3141:�>;B51�,@2=5101:415?�

�881:�B15?1=1:��@.58-=1:��051�5:�01=�,15?�A;9�����.5>�����
��
��
54=1:� �1.@=?>?-3� 2151=:�� BJ:>/41� 5/4� �1>@:0415?�� �8J/7� @:0
<1=>I:85/41>�+;481=3141:�
�@>� 0-?1:>/4@?E=1/4?85/41:� �=J:01:� 5>?� 051� *1=I221:?85/4@:3
01=�#-91:�01=��@.58-=1�:@=�95?�01=1:�,@>?599@:3�9I385/4�

$30/*6�%.28*6��	��78*00:���A6,*61*.78*6

'14=�3114=?1��1915:01=H?5::1:��
>14=�3114=?1��1915:01=H?1�
>14=�3114=?1��J=31=5::1:�@:0��J=31=�
451=95?�8-01�5/4�'51�E@�15:1=�I221:?85/41:�'5?E@:3�15:�

���".8=92,
�=195@9 �1915:01=-?��=:>0;=2
'5?E@:3>?1=95: "5??B;/4���
��$7?;.1=��
�������

�)4=�
$=? 
������=:>0;=2��'?;8<1:1=�'?=����
&-@9 �1=-?@:3>=-@9�"1:>-��.5??1�.1-/4?1:��
(-31>;=0:@:3
�� �13=JK@:3�@:0��1>?>?188@:3�01=��1>/48@>>2H453715?
��� �1>?599@:3�01=�"5?@:?1=E15/4:1=�01=�#5101=>/4=52?

�� �1>?H?53@:3�01>�%=;?;7;88>�01=����I221:?85/41:�

�1915:01=-?>>5?E@:3�A;9�����'1<?19.1=��
��

��� *1=7-@2�15:1>�31915:011531:1:��8@=>?J/71>�01=�
�19-=7@:3��=:>0;=2���8@=>?J/7���
	��59��1B1=.131.51?�
N'11853>?H0?1=�'?=-K1��1:14953@:3�15:1=��=@:0>/4@80�
.1>?188@:3�1:?><=1/41:0�*B*�7;99@:-81��=@:>?J/7>�
A1=H@K1=@:3�A;9��
�
���
��

�� �:4I=@:3�%8-:21>?>?188@:3�2J=�0->��-@A;=4-.1:�N'�����*1=�
813@:3�>J085/4��=;K1=79-::>0;=2L�'?188@:3:-491�
�1915:01��=:>0;=2�

��� �@:01>?1@1=>-?E@:3
��� *1=>/45101:1>�
��� �:2=-31:�01=��1915:01=H?1
��� �:2=-31:�01=��J=31=

$30/*6�%.28*6��
	��78*00:���A6,*61*.78*6

�*7(-0977��6����
�#��
�	�
����1=�(1/4:5>/41��@>>/4@>>�>?599?�019��:?=-3�-@2�*;=.1>/4150
���==5/4?@:3�15:1>����;<<184-@>1>���=@:0>?J/7�5:�
������=:>0;=2�
'J0>?=-K1���19-=7@:3��=:>0;=2���8@=>?J/7�
�
	
�-@>�<8-:@:3>�
=1/4?85/41=� '5/4?�:5/4?�E@��0-�0->�*;=4-.1:�01:� �1>?>1?E@:31:
01>��8H/41::@?E@:3><8-:1>�01=��1915:01��=:>0;=2���=J:28H/41
59��@K1:.1=15/4��B501=><=5/4?�
����51�I221:?85/41�,@B13@:3�@:0��=>/4851K@:3�5>?�:5/4?�31>5/41=?�
�*7(-0977��6����
�#��
�	�
�1=�(1/4:5>/41��@>>/4@>>�>?599?�019��:?=-3�-@2�#1@.-@�15:1>
�5:2-95851:4-@>1>�95?�'?188<8H?E1:���=@:0>?J/7�5:�
������=:>0;=2
$(� �5>/4.-/4�� "5??18>?=-K1�� �19-=7@:3� �5>/4.-/4�� �8@=>?J/7
��	
�-@>�<8-:@:3>=1/4?85/41=�'5/4?�E@�
�*7(-0977��6��	��
�#��
�	�
�1=�(1/4:5>/41��@>>/4@>>�>?599?�019��:?=-3�-@2��=B15?1=@:3
01>��5:2-95851:4-@>1>���=@:0>?J/7�5:�
������=:>0;=2�$(��5>/4�
.-/4��&I01=>?=-K1� ���� �19-=7@:3� �5>/4.-/4�� �8@=>?J/7� ���	�
-@>�<8-:@:3>=1/4?85/41=�'5/4?�E@�
�*7(-0977��6��		�
�#��
�	�
�51� "5?385101=� 01>� (1/4:5>/41:� �@>>/4@>>1>� .1>/4851K1:�� 01:
�@2?=-3�2J=�051��-@9-K:-491��=>-?E:1@.-@�(@=:4-881��=:>0;=2�
!;>�
����� '/48;>>1=-=.15?1:�5:��I41�A;:��
��������M ��=@??;��-:

051��-��'?-48��@:0�"1?-88.-@��9.���5/481=��"1=E0;=21=�'?=-K1���
-@>�
���
��8>?1=B1=0-�E@�A1=31.1:�
�*7(-0977��6��	
�
�#��
�	�
�51�"5?385101=�01>�(1/4:5>/41:��@>>/4@>>1>�.1>/4851K1:��01:
�@2?=-3�2J=�051��-@9-K:-491��=>-?E:1@.-@�(@=:4-881��=:>0;=2�
!;>�


���"-81=-=.15?1:�5:��I41�A;:�����������M��=@??;��-:�051
�-�� �15:=5/4� '/4950� �9.�� �� �;��  ��� �4=5>?;<4�'1D018 �
'?=-K1���-@>�
�����&-01.1=3�E@�A1=31.1:�
�*7(-0977��6��	��
�#��
�	�
�51�"5?385101=�01>�(1/4:5>/41:��@>>/4@>>1>�.1>/4851K1:��01:
�@2?=-3�2J=�051��-@9-K:-491��=>-?E:1@.-@�(@=:4-881��=:>0;=2�
!;>�
�
����;01:.18-3>-=.15?1:�5:��I41�A;:����
���
�M��=@??;�
-:�051��-�� 1=-957�!I.-@��-@��9.���'?-@221:.1=3>?=-K1���-@>

��
��!I.-@�E@�A1=31.1:��
�*7(-0977��6��	��
�#��
�	�
�51��1915:01��=:>0;=2�>?599?�019��:?B@=2�01=����F:01=@:3
01>��1.-@@:3><8-:1>�N�:�01=�$>?1=>H@81L�59�$=?>?158�!-@?1=.-/4
01=�'?-0?�'?;8<1:�A;9����
���
���E@�
�19� *;=4-.1:� >?141:� 715:1� �18-:31� 01=� �1915:01� �=:> 0;=2
1:?3131:���>�B1=01:�715:1��5:BH:01�;01=��101:71:�1=4;.1:�

$30/*6�%.28*6��	��78*00:���A6,*61*.78*6

���51� "(-.00*6786&B*�;.6)�:31�	
�	�����

�	��
�	� EB5>/41:��@=5�
�-3-=5:�'?=-K1�@:0��=:>?�(4H89-::�'?=-K1�A;88�31><1==?���51�,@2-4=?
E@9��8J318B13�.815.?�31BH4=815>?1?���@K1=019�B5=0�15:1�4-8.>15?531
'<1==@:3�01=�'/45881=>?=-K1��1?B-�5:��I41�01=�(1::5>-:8-31�:;?B1:053�
�=@:0�2J=�051�'<1==@:31:�>5:0� -:-8-=.15?1:�-9�"5>/4B->>1=7-:-8�
���.�019 	��	��
�	� B5=0�1>�15:1��-@21801=B15?1=@:3�-@2�01=��=��
&@0;82��=510=5/4>�'?=-K1� 31.1:�� �51� �5:2-4=?� 5:� 051� +1>?>?=-K1
B5=0�0-::�:5/4?�914=�9I385/4�>15:�
���.�019� 	��	��
�	� B5=0�1>�15:1�4-8.>15?531�'<1==@:3�01=��8?1:

�-@<?>?=-K1�7@=E�:-/4�019� =1@E@:3>.1=15/4�&-01.1=31=�'?=-K1�	
)881=>0;=21=� '?=-K1� 31.1:�� �51=� B5=0� 15:1� �@>4-8?1>?1881� >-:51=?
@:0�@9�15:�+-=?14-@>�1=3H:E?���1=�*1=714=�B5=0�0@=/4�15:1��9<18
-:�01=��-@>?1881�A;=.15�31815?1?�
�� �'�:36&977.(-80.(-�)*1�
	�	��
�	� B5=0�5:�!513-@��@3@>?@>.-0
15:� (=5:7B->>1=-:>/48@>>� -@>31B1/4>18?�� 0-E@� 5>?� 15:1� 4-8.>15?531
'<1==@:3�01=�+-/4-@1=�'?=-K1�5:��I41�01=��-@>:@991=���:;?B1:053�

"8&)8:*6;&0892,�!&)*'*6,

������������������������

$*6/*-67.2+361&8.32�)*6�"8&)8�!&)*'*6,

���
�����
�� �����������
�97�)*1��687(-&+876&8�.2)*6896243/&0�)*7�#962:*6*.27�

�&2,*'6A(/�+*.*68�*6+30,6*.(-*� 6*1.*6*
�9��1=H?1?@=:1:�B-=1:�051�(158:1491=�312;=01=?�	��9�'?-=?�B-=�051��8?1=>78->>1�01=����.5>��
��H4=531:

� :�01=�(@=:4-881�01=��=@:0�
>/4@81� !-:31.=J/7� 2J4=?1
01=�(@=:A1=15:O!-:31.=J/7

�(*!��A;=� @=E19�>15:1:�1=>�
?1:� (*!� 5:01=?@=:<;7-8� 59
�1=H??@=:1:�0@=/4��#1.1:�(158�
:1491=:�01>�!-:31.=J/71=�*1=�
15:>�:-491:�-@/4�(@=:1=5::1:
01>� )'*� ()� �=1>01:� >;B51
01=�()&#-0;>�A;9��H31=<-=7
-@>��=1>01:�?158��N!1501=�4-??1:
>5/4�A;:�01:�-@>BH=?531:�*1=�
15:1:�:@=�"H0/41:�3191801?�
>;� 0->>� @:>1=1� !-:31.=J/71=
�@:3>�15:1:�A1=15:>5:?1=:1:�+1??7-9<2�-@>�
?=@31:L��?158?�&-82��-/49-::��01=����*;=>5?�
E1:01�01>�(*!�0-E@�95?���51�$=3-:5>-?;=1:
E5141:�15:�0@=/4B13�<;>5?5A1>��-E5?��

'?-=?.1=1/4?53?�B-=1:�"H0/41:�@:0��@:�
31:�01=��8?1=>78->>1:���.5>��
��-4=1���1?@=:?
B@=01:�051�>;31:-::?1:�%�G.@:31:��%�B51
%285/4?�� -:� 01:� �1=H?1:� �-871:�� �;01:�

&1/7� 	� '?@21:=1/7�
'<=@:3�2J=�051�"H0�
/41:�>;B51��-==1:�
�;01:�� &1/7�
'<=@:3�2J=�051��@:�
31:���J=�15:531�(158�
:1491=�B-=�1>�01=
><=5/4BI=?85/4�1=>?1
+1??7-9<2� 54=1>
!1.1:>�� 0-E@� 7-�
91:�15:1�?158B15>1
@:.17-::?1�)931�
.@:3�� 2=1901
G.@:3>815?1=� @:0

 -9<2=5/4?1=�>;B51�:-?J=85/4�051�E-48=15�
/41:�,@>/4-@1=���.1=��@:0�0->�>15�-:�051>1=
'?1881� -@>0=J/785/4� 1=BH4:?�� -881� #-/4�
B@/4>?@=:1=�3-.1:� ?=;?E�>5/4?85/41=��@2�
=13@:3�54=��1>?1>�@:0�7H9<2?1:�>5/4�0@=/4
051�%285/4?J.@:31:���-.15�4-?�>5/4�31E153?�
0->>�1>�9-:/419�3-=�:5/4?�>;�815/4?�2H88?�
>5/4� (@=:18191:?1� 5:� 15:1=� 21>?31813?1:

&1541:2;831�E@
91=71:�

�15� 01=� -.�
>/4851K1:01:
'5131=14=@:3
1=4518?1:� -881
(@=:1=�15:1�)=�
7@:01� 2J=� 54=1
(158:-491� -9�
���(*!� 5:01=�
?@=:<;7-8�� 051
61B158>� �1>?1:
54=1=��8?1=>78->�
>1� B@=01:� 95?
15:1=� �;80��
'58.1=�� ;01=

�=;:E1�"10-5881�31�
14=?���15�01:�"H0�
/41:�>513?1:�5:�01:
�8?1=>78->>1:� �	��
�	�� @:0� ��	�
� 61�
B158>� (@=:1=5::1:
-@>�!-:31.=J/7�>;�
B51� 5:� 01=� �8?1=>�
78->>1� �
	��� 15:1
(@=:1=5:� 01=� )'*
()� �=1>01:�� �15
01:� �@:31:� 7-91:
051�'5131=�-881=��8�
?1=>78->>1:�-@>�!-:�
31.=J/7�

,@9� '/48@>>� >15
-881:�41821:01:��H:01:�310-:7?��051�051>1:
+1??7-9<2�1=9I385/4?�4-.1:�� ,@� :1::1:
>5:0�451=�051� �G.@:3>815?1=�01>� � *1=15:>�
 1=>?5:� �-7;.�� �87-� �1==1??�� %1?=-� �1:71�
�;=11:� &5>/41=�� ';<45-� !I2281=�� (;.5->
"J881=��&5/4-=0�!I2281=��'@>-::1�@:0�&-82
�-/49-::��051�B5101=
E-48=15/41�'?@:01:�54=1=
;4:145:�7:-<<1:��=15�
E15?� 2J=� 0->� �4=1:-9?
5:A1>?51=?� 4-.1:�� N�5:
.1>;:01=1>��-:71>/4I:
314?�-:�01:�1419-8531:
(*!�*1=15:>A;=>5?E1:�
01:� �15:E�&51018�� 01=
@:>�95?�>15:1=�8-:36H4�
=531:� �=2-4=@:3� -8>
G.@:3>815?1=� @:0
 -9<2=5/4?1=�?-?7=H2?53
E@=�'15?1�>?-:0L��>;�&-82
�-/49-::�� #-?J=85/4
358?�01=��-:7�-@/4�01:

G.@:3>815?1=:� >;B51
 -9<2=5/4?1=:�01=�-:01=1:
?158:1491:01:� *1=15:1�
01::� ;4:1� 01=1:� "5?45821
BH=1�>;�15:�+1??7-9<2�:5/4?
E@� .1BH8?531:�� #5/4?� A1=�
31>>1:� 9I/4?1:� B5=� 051
!-:31.=J/71=� (@=:1=� '-�
>/4-� ,;>/471� @:0� �1;=3
"J881=�A;:�01=�9H::85/41:
�@31:0�01>�*1=15:��'51�4-�
.1:� 59� �5:?1=3=@:0� 051
+1=?@:3>85>?1:�312J4=?�@:0
>/48@>>1:085/4� 051� %@:7?�
E-481:� @:0� %8-?E51=@:31:
-@>31=1/4:1?�� N�-=J.1=

9I/4?1�5/4�95/4�3-:E�<1=>I:85/4�.15�(;.5->
"J881=� .10-:71:�� �=�4-?�01:�+1??7-9<2
59� �1?-58� A;=.1=15?1?� @:0� >;@A1=H:� -8>
+1??7-9<2815?1=�2@:351=?L��?158?�01=���O*;=�
>5?E1:01�0-E@�-.>/4851K1:0�95?��

, ��-1"

�$ ������/("-�!5#,. (� $( (�$(. ,( (�� ..%�'*!��/,�#���5,� $($" �0�,� -�� ,� ,-. �� ..%�'*!�$#, -�� � (-��

�/�#� $'� �*,/("� '/--. (� �&& � � $&�
( #' ,��(., . (�� �����	���

3�/("��'���#0 � ��&% (��

�&2,*'6A(/*6�6*+*6.*68*�
'*.1�=*-28*2�"?(-7.7(-*2��*.1&88&,

"5?�019�*;=?=-3�N I:53>?=1@�@:0��;??1>2J=/4?53L�B-=�!-:�
31.=J/7>� &135;:-845>?;=571=� �-:>�+1=:1=� �1.-@1=� .159
E14:?1:� 'H/4>5>/41:� �159-??-3� 5:� �=15.1=3� A1=?=1?1:�� �:
>15:19�*;=?=-3�=12817?51=?1�1=�051��@>15:-:01=>1?E@:3�:-/4
019� �=>?1:� +18?7=513� 5:� 01:� �-4=1:� ����� .5>� ���
� -9
�15><518�!-:31.=J/7>�@:0�01=��:0@>?=51>?-0?�&-01.1=3���1=
*;=?=-3� 7-9� 0@=/4� 01:� A1=95??18?1:� �-7?1:=15/4?@9� >14=
3@?�-:�@:0�B5=0��131:>?-:0�A;:�%@.857-?5;:1:�>15:��

�2��A6=*

�.0)92,78.(/*8�/&22�*7�
296�+A6�&00*��.2)*6�,*'*2�

�1=�$=?>/4-2?>=-?�.1>/48;>>�5:�>15:1=�$7?;.1=>5?E@:3�EB15
E@�.14-:018:01�*;=8-31:�E@�A1=?-31:���,@:H/4>?�B@=01�01=
�1>/48@>>�E@9��1=-?@:3>3131:>?-:0�01=�&-491:=5/4?85:51
E@=� �=-=.15?@:3� A;:� �I=01==5/4?85:51:� 312->>?�� 0-� 715:
*1=?=1?1=�01=� !-:01>4-@<?>?-0?� -:B1>1:0�B-=��@9�051� �:�
?1:?5;:1:� 01=� &5/4?85:51� E@� 1=8H@?1=:�� �51� �12->>@:3� 95?
019��:?=-3�E@9��=1>0:1=��580@:3>?5/71?�B@=01�1.1:2-88>
A1=?-3?���51=�9;:51=?1:�051�$=?>/4-2?>=H?1�J.1=15:>?5991:0
.15�15:1=��:?4-8?@:3��0->>�051��10J=2:5>>1�01=�!-:31.=J/71=
'/4@875:01=� @:0� �@>E@.5801:01:� 45:>5/4?85/4� &-01.1=3>
@:?1=�01:�(5>/4�312-881:�B-=1:���>�7I::?1�:@=�15:��580@:3>�
?5/71?�2J=�9;:-?85/4�����@=;�N2J=�-881� 5:01=L�31.1:��>;�051
$=?>/4-2?>=H?1�-881=�59��=195@9�A1=?=1?1:1:�%-=?151:�

�&9'*,.22�:36&977.(-80.(-
.1��?6=�
�
�

�131:BH=?53�8H@2?�051�*1=3-.1�01>��-@>�15:1>�'<518<8-?E1>
:1.1:� 01=� -8?1:�  8H=-:8-31� -:� !-:31.=J/7>� �-@<?>?=-K1�
"5?�019��-@.135::�5>?�59�"H=E��
�
�E@�=1/4:1:��>;0->>�5:
01:� ';991=9;:-?1:� 051>1=� :1@1� %8-?E� A;:� 01:�  5:01=:
01>�):?1=0;=21>�5:��1>5?E�31:;991:�B1=01:�7-::��

 &6/?-20.(-*��20&,*�
/@228*�292�*2878*-*2

�@2� 01:�+13� 31.=-/4?� B@=01� 01=��:?=-3� N'/4-22@:3� 15:1=
<-=7H4:85/41:��:8-31�-:�01=� 815:3-=?1:-:8-31����9�*;31871881=
��59��1=15/4�01=�&-01.1=31=�'?=-K1L���1=��:?=-3�B@=01�E@�
>?H:053715?>4-8.1=�-:�051�'?-0?A1=B-8?@:3�J.1=B51>1:�

>++*280.(-*��*/&2281&(-92,
�(�� ,����4!! (.&$�# (��$.2/("�� -�� �#($-�# (��/--�#/-- -��'������������0/,� (�!)&" (� �� -�#&5-- �" !�--. 	

�.20&)92,��*1*.2)*6&8��627)36+

$*6@++*280.(-92,�)*6��*'96878&,7,6AB*�92)��9'.0?*2�)96(-�).*��*1*.2)*�� 627)36+

����$(6)-01$, !/$"',2,&$,���
$1/($!0)-01$, !/$"',2, &$,���
�$(%$/0#-/%���(/"'& 00$��
��	
	�� "' 2
�$*$%-, �������
�����	�������
� 5 �������������
�����	������

�,1$/,$1 ���444�.'(*(..�')$�#$

�7/+$67'*$/���� 00$/67'*$/����$&(-,$**$,!$./-!2,&���� 2,) !*$02,&

��������������������

���
�������
� 2+ 2001 11$/+$(01$/

���	��
���������	
��
���
���������
�����
����
��
� �����
��
� ���������
�

���	������������������
��������������������������������


�����������
��������	

�#�"�(���������������& ���! ��#"!$%� ���&$����� �#��#!�&�%�! 
������������������!������� #�������������� ���� ���������
���������
� $���#��	��������
�������� ����"�����
����� ���
�������
������
�
���'''�����������	��������#��#!�&( � %�

� &$/���/-#2)1(-,0��
8/-��
2,#��/$(%*7"'$,�62�3$/+($1$,
�/-3(0(-,0%/$(� � �*$5(!$*� � �/$(04$/1

��!������"���������$�����������$�����������������������
�������
������#����
������������ ���	����� ��

����++-�����+!�����������
����

�&,.*���&,.*�



���������������%)1%�����������*1."%/����	

�"*�+0�!�&� 
������� �"&�&

������
��	��	� =%:3:�>

�����	�
�
�
���	���������	��	���	�
��3�*�0& �&��"/��0&-�*8


*�4"+��*9�����*
��"$8�"&�'?6�!&�*6-;#�';*�����* 9��

��� �� 423%,,%1�).
&91��!'%26%)34.'�5%1$%.�

�!��(��%�!��#���#� ��*���

����������������������
��������������
��
�������	��
����������

�������
����������	������
���
��
��
��	
�
�� 412$.*5//(&��%.$1,#*("'�

1,#�+-0(2($.0
�� $(&$,/05,#(&$��.!$(0/3$(/$

�	
��	���������� �
�� �$&$*+57(&$��.!$(0/4$(0
�� �.!$(0�(,��-',,5'$
�� �$.' ,#$*! .$.��-',
�� �6,)0*("'$��$4 '*1,&
�� � (.$��(, .!$(01,&�

1,#��(*%$/0$**1,&
�� �.$1,#*("'$/�1,#�)-**$&( *$/��$ +

�.3%1%22%���1!'%.���)1�&1%4%.�4.2�*%363�2#(/.�9"%1��(1%. ��.14&�
���� +$,4��1/0$**/$.2("$��+!�����17$,/0$**$�� #$!$.&��
�$(#$/0.�������$!51#$���
���$.2("$/0$**$��-/0��-#$. ,����
�
�� #$!$.&
�$*$%-,��	��
�
�
������ ��� (*��� #$!$.&�+2�) +$,4�#$

�����7��������������������

��+� �$-�&;� 0&�� 
�� �!�"%� ������* � "&� #'%%0&�$�*� �*�  �*+�!��� ��*
�*',�&� 
*�"++-��-� ������* � 2�*�1 -� 1��*�BHA�2'$$+-� .'&�*�� �'!&)$�-6�
+'3"��BA�
$�-6���1*�*1+. ��0&��)�� ����1*�" ����3'! &�*9�

�"*�+0�!�&���� �	�	
�
�	� �1*�0&+�*��
2'$$+-�.'&�*��
�� ��"&*"�!-0& �"&�������* 

�"&����+),"(*)�!��*)!"$�� �%�,���

"&���"$6�"-�%"-��"&�%��-0&��&0%��& �2'&�DA��-0&��&:�'�!� 9�

��+�!���&��"�8
<���*0�+�*��!*0& �"%���*�"�!���*���0+3"*-+�!���'��*
<��*0&�#�&&-&"++��"%���*�"�!���*�)*'��++"'&�$$�&���"& " 0& �

0&-�*��"&!�$-0& ���*��5 "�&�2'*+�!*"��&�

��+��"��%"-�*"& �&�+'$$-�&8
<��"&&��1*��*�&0& �0&����0��*#�"-
<��02�*$�++" #�"-�0&����$�+-��*#�"-
<����%��!" #�"-�0&��+�$�+-�&�" �+��*��"-�&
<��*�0���"%��% �& �%"-���&���3'!&�*"&&�&�0&����3'!&�*&
<���!" #�"-���*�&-3'*-0& �3�!*60&�!%�&
<�	&".�.2��0&���"&+�-6��*�"-+�!��
<��" �&��
*".#��!" #�"-�0&����$�+-*���4"'&
<���*+�!3"� �&!�"-�0&����*-*�0�&+31*�" #�"-

��+��"���*3�*-�&�#(&&�&8
<���* 1-0& �&��!���(��:��
�
<���-*"��$"�!���$-�*+2�*+'* 0& 
<��0-���( $"�!#�"-�&�60*��'*-;�0&����"-�*�"$�0& 
<���,&�!%�&���*���-*"��$"�!�&���+0&�!�"-+�(*��*0& 
<��0�$"�6"�*-���"&�*��"-0& ��&-+)*��!�&��0&+�*�+��" &�*��"-0& +#'&6�)-�+

��&&��"���*� �&�!���&�'��*�3�"-�*��	&�'*%�.'&�&�31&+�! �&7�
+-�!-�	!&�&��*�0���/�*�=
�*+'&�$$�"-�*"&>�0&-�*���*��� $��'&&0%%�*8
ADFCH:EDF�BGC�60*���*�1 0& 9�

����&�,"(��!(��&*�(�))�� �,��#*��
��&&�+�&��&��"��0&+�	!*���0++� �#*��" �&���3�*�0& +0&-� *$� �&��&�

�$*�&��+&����$� �!�"%�������( ��
�+$)&"*-�(��*(���
���	����������( 

��&��&��"��0&+��"/��&0*�
')"�&�	!*�*��&-�*$� �&�0&�� 2�*6"�!-�&��"���0�
��3�*�0& +%�))�&�0&����!0-6�'$"�&7����+�%-$"�!����3 �*�0& +0&-�*$� �&
&��!� ��+�!$0++� ��+� �-�$$�&��+�-60& +2�*��!*�&� ��-�& +�!0-6#'&�'*%
2�*&"�!-�-�3�*��&9��'$$-�&��"��	!*�&���3�*�0& +0&-�*$ � �&��"&�&��0+;
*�"�!�&���*�&#"�*-�&��1�#0%+�!$� ���" ��1 -�!���&7�+�&� �&�3"*�	!&�&
�"����3�*�0& +0&-�*$� �&� �*&�60*1�#9�
�*�0�&�+"&��60*���3�*�0& ��0+�*1�#$"�!��0� ��'*��*- 9���!3�*��!"&��*-�
3�*��&���"� $�"�!�*��0�$"�6"�*0& �0&���" &0& ���2'* 60 -���*1�#+"�!. -9
��+���"-�*�&�3�"+�&�3"*��"����*�0��!"&7���++�%"-��� *���3�*�0& � $�"�!6�". 
��+��"&2�*+-�&�&"+�60*��$�#-*'&"+�!�&���*�*��"-0& � ��*�)�*+(&$"�!�&���-�&
�"+�60%���+�!$0++���+���3�*�0& +2�*��!*�&+��*-�"$-� 3"*�9

�"(��(�+�&�+&)���(�+���"��#�&&�&-+$�(&�&�

��)*�$*�&��"��
%"*�+&)�

�"���+#+&�*�

��	
�����������	
�*#�
*�#�#$���� ��'�#��#��)�& �$���%�#�&$'�

��� ������	��� � �������#�
����)%,��%(%-���%).,8.$%1�

�!(.(/&231!:%�	�
�
�
��")2��������(1��).+,���)33!'20!42% ������ ��

�!$%� 
��	����+ ��� �������#��%�#����� 
�.-%,$4.'�

"�#��������������&$�%(�'�����
!��#�*��#�'''�������&$�%(���

����������
��	��	�����������
����
��
������

�������
��	����	�


�����	���

������������	
�	��
�"*�+0�!�&��1*�0&+�*���&3�$-+#�&6$�"�"&�������* 

�1*'%"-�*��"-�*�=%:3:�>�"&���"$6�"-�:��0��EFA7AA�@���+"+
�0-���% �& +�'*%�&7��$�",�0&��
��
�&&-&"++�&�"&��'*�

0&�� �& " �*��1*'+'�3�*��3"*��2'*�0+ �+�-6-9
�	�	�����	��������	����


�
����������������	
������������	

�*�$$�&%�(#*�"%��.��(*�$

�8� *?=+77/8+<,/3>�73>� ./<��1/8>?<� �H26�#$�?8.� ./7
�G<=:3/6��+,/6� �?<9:+� @/<69=>/8� A3<� A3/./<� 8/?/� �G<�
=:3/60961/8�+?0������3/=7+6�1+,�/=�
���=�D?�1/A388/8�
+?0�./8/8�./8��,/8>/?/<8�./<�.</3�����D?�6+?=-2/8�3=>�
)3<�1<+>?63/</8�./8��/A388/<8��.3/�A3<�+?=�+66/8��38�
=/8.?81/8�+?=1/69=>�2+,/8�?8.�=/:+<+>�D?<��,296?81
3809<73/</8�
�� �/<=>38�#<?=-2A3>D�+?=�'66/<=.9<0�

��3/�.</3�����J�%:?5�+7��377/6�
�� %9:23/��G<</=�+?=�$+./,/<1�

��3/�.</3�����J�%:?5�+7��377/6�

�&)�(���,"&&)'"�$
-+%��.()'"�$)'�/

%"*���&��(�"����

&/36�����+=��+2<�,/1+88�73>�=>+<5/8�#</3=/<2G2?81/8��%9
=>3/1�./<�#</3=�@98�
�

�D?�
�
��0H<�
��3�@98���+?0�����	
#0���0H<��
��3>/<� 36-2�@98��	�+?0�
	�#0���0H<�
�#0?8.��<9>
@98� 

�+?0� ���#0���0H<� 
�#0?8.�%/30/�@98� ���#0��+?0� 
�
 +<5�����0H<�
�#++<�A966/8/�%><H7:0/�@98�
��	� �+?0�,3=
D?�
�� ��0H<�
��/<</8+8D?1�@98��	��	� �+?0�
		��		� 
?8.�0H<�
�#++<��/<</8�%-2?2/�,/=926/8�@98����	�  �+?0

��  �� �3/� �G28/� 23/6>/8� 73>� ./8� #</3=/8� 83-2>� 7/2<
%-2<3>>�� �3/� �6?0>� DA3=-2/8� ./8� �<7/8� ?8.� $/3-2/8
A?<./�377/<�1<GI/<��&/?/<?81�?8.� +81/6�A+</8�+661/�
1/8AF<>31�� />+66�0H<�$H=>?81�A+<�58+::�1/A9<./8���3<�
-2/8169-5/8�?8.� H8D/8�=-298�/381/=-2796D/8���,��/, �
<?+<�7?==>/8�=F7>63-2/�5?:0/<8/��63>D+,6/3>/<�/38=-263/I63-2
./<�#6+>38=:3>D/�+,1/63/0/<>�A/<./8���?-2�+8./</��/1/8�
=>F8./�+?=�  />+66�� .3/� /381/=-2796D/8�A/<./8�5988>/8�
A+</8� +,63/0/<:063-2>31�� �,/8=9� A?<./8� +66/� )/,��� &<3�
59>���)3<5��?8.�%><3-51+<8/�+?=��?8=>=>900�,/=-26+18+27>�
�+6.�0961>/�/38/�%+776?81�@98�1/><+1/8/8� F88/<+8DH1/8�
%>900/8�� �?7:/8�� �89-2/8�?8.�#+:3/<�� �+=>2+?=AF=-2/
A?<./� ,/=-26+18+27>� ?8.� =966>/� D?� )38./68�� �/7./8
?8.� E2863-2/7� ?71/+<,/3>/>� A/<./8�� �+=� �38=+77/68
9<1+83=3/<>/�7/3=>/8=�./<��360=@/</38=+?==-2?==�73>�%-2H6/<8
./<��<8=.9<0/<�(965==-2?6/���38/��/=>+8.=/<2/,?81�?8.
>/36A/3=/��/=-26+18+27/�@98��/3-2>G6���/8D96�?8.��/8D38
><+>�38��<+0>�� �3/��?=1+,/�@98�%:3<3>?=��?8.�#/><96/?7�
7+<5/8� /<0961>/� 37� �?83� 37� �/7/38./+7>�� #/><96/?7

/<23/6>� .+,/3� 8?<�� A/<� +?I/<� ./<� #/><96/?76+7:/� 5/38/
+8./</� �3-2>;?/66/� 2+>>/�� #/><96/?7� +?0�  +<5/8� 1+,� /=
8?<� ,/3� �+=96.� 37� ",/<1+=>290�� �?773� ,<+?-2>/� .3/
�<7//�� �/=2+6,� A?<./8� +66/� �?>=-2A+1/8,/</30?81/8
,/=-26+18+27>�� �+2<<+.,/</30?81� 7?==>/� =-298� 38� ./8
@/<1+81/8/8��+2</8�+,1/1/,/8�A/<./8��)/<�89-2��/</3 0?81
,/=+I��,<+?-2>/�/38/��/8/2731?81�D?��+2<>/8�37��/<?0
9./<�D?�=/38/<��<,/3>==>/66/���8=98=>/8�A+</8�8?<��+2<<F./<
73>� �<=+>D,/</30?81� 1/=>+>>/>�� A3/� D���� 73>� %:3<+60/./<8
,/=>H-5>/��/61/8��
�38/�1<9I/�$966/�=:3/6>/�37�"<>�AF2</8.�./=�/<=>/8�)/6>�
5<3/1/=� ./<� �360=@/</38=+?==-2?==� 37� *A/31@/</38� �/3�
7+>.+85�� �3/� �/3>?81� 2+>>/� ./<� 37� $?2/=>+8.� 6/,/8./
#0+<</<�%-2?6D/�H,/<8977/8�� �<�=>/66>/� .3/� (/<,38.?81
DA3=-2/8��/7/38./���<98>�?8.��+D+</>>�2/<��)/328+-2>/8

�
��2+>>/�7+8�
�	�#F-5-2/8�+8��<8=.9<0/<�%96.+>/8�1/�
=-23-5>���+=>�+66/�+8>A9<>/>/8�73>�/38/7��+85=-2</3,/8�
�7�!9@/7,/<�=>/66>/�./<�(/</38�.3/�/<=>/��2</8��?8.��/�
.F-2>83=>+0/6� @98� �/0+66/8/8� ?8.� (/<73==>/8� +?0�� �/<
(/</38�2+>>/�+,/<�+?-2�.3/�(/<:063-2>?81�� ,/>>/68./�9./<
2+?=3/</8./��<3/1=,/=-2F.31>/�?8>/<��81+,/�./<��<H8./

./7��/D3<5=@9<=>+8.�D?�7/6./8����/<�(/</38�038+8D3/<>/
=3-2�.?<-2�%:/8./8�� �+?=��?8.� �3=>/8=+776?81/8���6>�
=>900��?8.� />+66=+776?81/8�?8.��388+27/8�+?=�(/<+8�
=>+6>?81/8�� �+=�A+</8�7/3=>/8=� �3-2>,36./<@9<><F1/�?8.
�+7363/8+,/8./���H<�./8��<3/1�,<+?-2>/�7+8�@98��80+81
+8�@3/6� �/6.�� �<3/1=+86/32/8�=966>/8�1/D/3-28/>�A/<./8�
)/<,?81� ?8.� "<1+83=+>398� H,/<8+27� ./<� �360=@/</38=�
+?==-2?==���,�./<�
���<3/1=+86/32/�6+1�.3/��?<-20H2<?81
38�./8��F8./8�@98�",/<6/2</<�%>G<D8/<���3/�����<3/1=+86/32/
37� F<D�
�
��/<,<+-2>/�38��<8=.9<0�����		� +<5���+@98
D+26>/8�.3/��6>/<8�./<�%-2?6538./<�
��			� +<5�/38���H<
.3/�����<3/1=+86/32/�A?<./8�37��/<,=>�����		� +<5�1/�
D/3-28/>�� �/<� �82+,/<� ./<� �96D38.?=><3/A/<5/�� �<+8D
%-273.>��2+>>/�+66/38�0H<�=/38/��<,/3>/<�
	�			� +<5�/38�
1/D+26>���+D?�5+7/8�.3@/<=/�%+776?81/8��A3/��38./8�
,?<1��?./8.9<0��96983+65<3/1/<=:/8./��)/3>�H,/<��	�			
 +<5�5+7/8�=9�38��<8=.9<0�
�
��0H<�./8��<3/1�D?=+77/8�
�/38��38A928/<�2+>�@98�./7�/381/D+26>/8��/6.�4/�A3/./<
/>A+=�1/=/2/8��*?�.3/=/8�*+26?81/8�A+<�89-2�/38/�+661/7/38/
�<3/1==>/?/<�D?�/8><3-2>/8��'7�./889-2�.3/��38A928/<�0H<
.3/�+6>/8��<3/1=D3/6/�73>�/38/7�%3/10<3/./8�D?�,/1/3=>/<8�
2+>>/�7+8�+?-2�38��<8=.9<0�/38/�"<>=1<?::/�./<��/?>=-2/8
(+>/<6+8.=:+<>/3�1/1<H8./>���/<3-2>/>�A?<./�=-298�.+<H,/<
38�L.3/�$+./,/<1/<K�!<��
��@97�
��

��	
���D?<��66? =><+>398
./=��/=-2/2/8=�+?0�./8�@/<=-23/./8/8��<3/1==-2+?:6F>D/8
A?<./8�</1/67FI31��9>9=�38�./8��/=-2F0>/8�@98��?-2,38./<
%-273.>���+?07+88�%-2G00/6�?8.��F-5/<��H<3>D�+?=1/=>/66>�
%/3>�"5>9,/<� 
�

� ,/=>+8.�38��<8=.9<0� /38� �+D+</>>�� *?
./<� =/3>� 
�
�� /<0961</3-2� A3<5/8./8� �<,/3>==-2?6/�� A+<
37�  F<D� 
�
�� 89-2� /38/� �3<8@/<6/>D>/8=-2?6/� 238D?1/�
5977/8���3/��/2<5<F0>/�?8>/<<3-2>/>/8�38��/?>=-2��$/-28/8�
%-2</3,/8�� */3-28/8�� �8163=-2�� �<+8DG=3=-2�� %>++>=,H<�
1/<5?8./��  +=-238/8=-2</3,/8�� �?-2,38./</3� ?8.�  9�
./663/</8��*3/6�./<��?=,36.?81�A+<��.3/�>/36A/3=/�)3/./<�
2/<=>/66?81�./<��<,/3>=0F2315/3>�?8.�%>F<5?81�./=�)366/8=�
�<GI/</� 5?6>?</66/� (/<+8=>+6>?81/8� 0+8./8� 0H<� .3/� (/<�
A?8./>/8�37��/=>=++6�=>+>>��"0>�><+>/8��<?::/8�+?=��</=./8
+?0��%9�=:3/6>/�D?<�
		���+D+</>>@/<+8=>+6>?81�.3/�L�?8>/
�H28/�0H<��+D+</>>@/<+8=>+6>?81/8K�+?=��</=./8�+?0���3/
�9<0,/A928/<�2+>>/8�@98�./8�(/<+8=>+6>?81/8�37�$/=/<�
@/6+D+</>>�38=90/<8�/>A+=��.+�7+8-2/��<?::/8�8+-273>>+1=
37��/=>=++6�?8.�+,/8.=�38�/38/7�./<��<8=.9<0��+=>2G0/
+?0><+>/8���/<�$/381/A388�A?<./�./7��+D+</>>�H,/<1/,/8
9./<�0H<�.3/��<98>=96.+>/8�@/<A/8./>�
�7��:<36�5+7�/=�38�./<��+8./=+8=>+6>�D?�/38/<�,/./?>/8./8
�<A/3>/<?81��.3/�.3/��38<3-2>?81�89-2��+2<D/28>/�:<F1/8
=966>/�� !+-2./7� +7� 
�� �:<36� +66/� (9<,/</3>?81/8� +,1/�
=-269==/8�A+</8��A?<./�+7�
	���:<36�
�
�� .+=�%-2A/=�
>/<82+?=�+?=��?,/<>?=,?<1�8+-2��<8=.9<0�38�.+=��+?=���
@/<6/1>���/<��<?8.�A+<�.3/�1H8=>31/�(/<5/2<=6+1/��<8=.9<0=�
�+=�%-2A/=>/<82+?=�38��?,/<>?=,?<1�,/=>+8.�=/3>��./7�
�
"5>9,/<� 
����� +6=9� 377/<238� 0+=>� .</3I31� �+2</�� �7
%988>+1�� ./7� ���� �:<36� 
�
��� A?<./� .+=� L�G83163-2/
%-2A/=>/<82+?=��<8=.9<0K��.3/�=:F>/</�%-2A/=>/<8=-2?6/�
0/3/<63-2�/381/A/32>���6/3-2D/3>31�73>�./7�%-2A/=>/<82+?=
5+7�@98�./<�%><+0+8=>+6>��92/8/-5�./<�#0+<</<��9-2�8+-2
�<8=.9<0���/3./<�0H26>/�/<�=3-2�8+-2�=/38/7�)/11+81�./<
!+>398+6=9D3+63=>3=-2/8�"<.8?81�38�%+-2=/8�=/2<�@/<,?8./8�
�<�A+<�8?8�8/,/8�./7�"<>=����8=>+6>=��?8.��+D+</>>:0+<</<
./<�@3/<>/�#0+<</<�37�"<>���+8D/��/8/<+>398/8�@98�%-2A/=�
>/<8�?8.�#06/1/<8�=38.�38�./<�%-2?6/�+?=1/,36./>�A9<./8
?8.�2+,/8�./8�$?0��<8=.9<0=�A/3>�38=��+8.�238+?=1/><+1/8�
!+-2�./<�)/8./��37��+2</��			��7?==>/�.3/� /.3D383=-2/
�+-2=-2?6/�=-263/I/8���/<�F?I/</�*?=>+8.�./=��/,F?./=
3=>�38�./8�@/<1+81/8/8��+2</8�+?-2�83-2>�,/==/<�1/A9<./8�
!9-2�=-26F0>�/=�=+80>�?8.�A+<>/>�+?0�/38�8/?/=��/,/8�

�./10%162-'�&.+'1�

�	���)-��/-0$./&�;�
�)-��%)1/!'�3.-� %/-%/��!#*%0#(,)$1

���������������
���� ���"���������������
!������$��
�����"������������

�������� ����������������������������

�=�3=>�1/=-2+00>���38��� />/<
1<9I/=�$98./6�+?=�$9,383/8�
2G6D/<8� ,36./>� ./8�$+27/8
0H<�/38/8�8+>?<8+2/8��/1/1�
8?81=�"<>�+7�$+8.�./=�%/3�
0/<=.9<0/<�&+6=��.+=�D?5H80>31
@98� �8A928/<8�� )+8./<�
1<?::/8�� %-2?6�� ?8.� �38�
./<1F<>/8�G00/8>63-2�1/8?>D>
A/<./8� 5+88�� �/@9<� 89-2
/38/�%3>D/,/8/�38�.+=�5</3=�
<?8./� !/=>�38=>+663/<>�A3<.�
,<+?-2>�/=�/38/�)+8.+?00H6�
6?81��)/88�%3/�1/<+./��F?�
7/� 38� �2</8� �F<>/8� @/<=-28/3./8� ?8.� /38� :++<� 1<GI/</
E=>/� H,<31� 2+,/8�� .+88� =:/8./8� %3/� .3/=/� 0H<� .+=� �/�
7/38=-2+0>=8/=>��.+==�./<�"$���/�(��1/7/38=+7�73>�./8
�6>/<8�./<��3>+��377/6=6/3>/<���38A928/<8�./<�!+-2,+<�
.G<0/<�?8.�73>�'8>/<=>H>D?81�.?<-2��3=-2/<�?8.��?81�+?=
�3=-2,+-2�73>�/38/<��<.,92<7+=-238/�+?0�./<�)/1<+8.06F-2/

./<� �/7/38./� )+-2+?� 1/8
%/30/<=.9<0/<�&+6�0H<�.3/�$/�
1398�)/=>6+?=3>D�383>33/<>�2+>�
�+73>�1</30>�./<��?6>?<@/</38
./8� �7:?6=� ./=� �H8=>6/<=
�8.</+=� �/>0/6.� 38� =/38/<
1/<+./�+,1/,+?>/8��?==>/6�
6?81�37��+<9-5=-269==�)+-2�
+?�+?0�?8.�6F.>�%3/�D?<��/�
>/3631?81�+7�!/=>,+?�/38��
%3/�5G88/8��2</�E=>/�=/6,=>�
=>F8.31�,3=��8./�"5>9,/<�38
.+=� !/=><98./6� 6/1/8� 9./<
%3/�5977/8�+7�  3>>A9-2�

./7��	��"5>9,/<�?7�
��'2<�73>��2</<��+.?81�0H<=�!/=>
D?7��/88/86/<8/8�+?0�/38/�&+==/��+00//�+7�%-2G8,9<8/<
)/1�
+�@9<,/3��

�(/������%������
 )/�&9/$%/-��2-01���2+12/����%'%'-2-'��

444�./+!*2+12/�$%

������
���������
����������������
�������
����������������

�
�����
�������������������������������������������
�����%�
��#�	����

�38�,/=98./</<��G2/:?85>�A+<�.3/��/3/<=>?8./
+7� �</3>+1�� ./7� 

�
	��	
�� 37� %++6� ./=
�?6>?<��?8.�%9D3+6D/8><?7=�+7�%F-2=3=-2/8
�<+85/82+?=� �<8=.9<0�� *+26</3-2/� �F=>/�
�/A928/<�388/8��  3>+<,/3>/<�388/8� ?8.
)/11/0F2<>/8�A+</8�./<��386+.?81�1/0961>�
�3/�%>++>==/5</>F<38��<+?�$/138+��<+?=2++<
H,/<,<+-2>/��6H-5AH8=-2/�./=�&<F1/<=��@/<�
,?8./8� 73>� /38/7� �+85� 0H<� .3/� 1/6/3=>/>/
�<,/3>�38�./8�@/<1+81/8/8��+2</8���3/�6+81�
4F2<31/� /2/7+631/� �/3>/<38� ./<� )928=>F>>/�
�<+?�  +<>38+�  3>>+1�� =>/66>/� 38� 32</<� $/./
.3/� �8>A3-56?81� +?=� ./7� �+81D/3>,/</3-2
./=�:=C-23+><3=-2/8��<+85/82+?=/=�D?�/38/<
/31/8=>F8.31/8��38<3-2>?81�73>�79./<83=3/<>/8
�F?=/<8�?8.�=:/D3+63=3/<>/8�)928+81/,9>/8
=9A3/�@3/60F6>31/8�>+1/==><?5>?<3/</8./8��8�
1/,9>/8�.+<���38��7+1/0367�D/31>�.3/�)928=>F>>/�2/?>/�+6=��/,/8=9<>�0H<�
�
� /8=-2/8��A/6-2/�73>�/38/<�:=C-23=-2/8
?8.���9./<�1/3=>31/8��//38><F-2>31?81�23/<�6/,/8���3/=/=�*/3>.95?7/8>�?8.�.?<-2�.3/�)928,/</3-2/�1/=>+6>/>/��36./<
A?<./8�38�/38/<��+:=/6�=3-2/<�?8.�0/=>�@/<=-269==/8���/<��/3>/<�./<�)928=>F>>/����/<<��385���%-2?<31��A3/=�38�=/38/<
$/./�+,=-263/I/8.�+?0��?01+,/8�?8.��809<./<?81/8�238��.3/�@98�?8=�38�./8�5977/8./8��+2</8�,/AF6>31>�A/<./8�
 ?=35+63=-2�?7<+27>�@98��<��%6/=+D/-5�73>�32</8� ?=35=-2H6/<8�?8.�./<��+8.�./<�)928=>F>>/�L&2/��3<58/<=K�0+8.
.3/��/3/<=>?8./�8+-2�/38/7�6/-5/</8��?00/>�32</8��,=-26?==�37�1/7/38=+7/8�#06+8D/8�/38/=�$9>��29<8��+?7/=�@9<
./7� �+?=� �?-2/�� �8� .3/=/7� �+?7� A?<./� ?8=/</� */3>5+:=/6� ,/0/=>31>�� 38� ./<� �9008?81�� .+ ==� .3/�  /8=-2/8�� .3/
@3/66/3-2>�38��	�9./<�
		��+2</8�32<�D?��'%/�+7���$%)����2+,/8��.?<-2�.3/=/=�* /3>.95?7/8>�@98�?8=�/<0+2</8�

�%51����.1.0
��)1!��!(-��7&&%-1+)#(*%)10!/"%)1

�%)%/012-$%�62,��2")+82,
�3/�)928=>F>>/��+?=�+7��+<=A+6.�0/3/<>�38�.3/=/7��+2<�32<����4F2<31/=��/=>/2/8�73>�@3/60F6>31/8�(/<+8=>+6>?81/8

�� %>/:2+83/� +<B�+?=�$+./,/<1�
��3/�.</3�����J�"<3138+6��G<=:3/6�D?7��367�

�� �81/635+�)/<83-5/�+?=��<9I/<57+88=.9<0�
��3/�.</3�����J�"<3138+6��G<=:3/6�D?7��367�

�%51
��%$����.1.0
��:(+���


