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�-:� �-5-16,-:)<�>76�')+0)=�0)<�16� ;-16-:�#1<B=6/� )5 � ����	�	�	�
,-6� �6<?=:.� ,-;� �-*)==6/;84)6;�O�814-8;1-B-6<:=5��4 -16?)+0)=��
'-:3;<F<<-6� .H:� �-016,-:<-�51<� �G:,-:*-:-1+0�=6,� (- 6<:)43H+0-M�16
,-:��);;=6/�>75�	�����	�	��/-*1441/<�=6,�B=:� ..-64 )/-�*-;<155<�
�-:� �-4<=6/;*-:-1+0� ,-;� >7:0)*-6*-B7/-6-6� �-*)==6/; 84)6;
=5.);;<�,1-��4=:;<H+3-�����������
�=6,�����;7?1-�$-14-�,-:��4=:�
;<H+3-��������
�=6,��	����,-:��-5):3=6/�')+0)=�
!4)6=6/;B1-4�1;<�,1-��:?-1<-:=6/�,-;��814-8;1-B-6<:=5;��4-16?)+0)=
6)+0��7:,-6�B=:� �167:,6=6/�-16-;� �=63<176;/-*F=,-;� ;7?1-�>76
�1<):*-1<-:��=6,��-;=+0-:8):384F<B-6�
�;�41-/-6�.74/-6,-�=5?-4<*-B7/-6-��6.7:5)<176-6�>7:�
���-6&,3#&1*$)3�84-����,". 1�,����>75�	�����	�	�
�-5�%5?-4<*-:1+0<�B=5��6<?=:.�,-;��-*)==6/;84)6;�3G66-6��6�
.7:5)<176-6� B=� 5G/41+0-6� �=;?1:3=6/-6� ,-:� !4)6=6/� )=.� ,1-
#+0=<B/H<-:� �-6;+0-6�� $1-:-�� !.4)6B-6� =6,� *1747/1;+0-� &1-4.)4<�
�4F+0-� =6,� �7,-6�� ');;-:�� �=.<��415)�� �)6,;+0).<�� �=4<=:�� =6,
#)+0/H<-:�-6<6755-6�?-:,-6��
�5��1<<-48=63<�,-;�>7:41-/-6,-6�%5?-4<*-:1+0<-;�;<-0<�,1-�!:H.=6/
87<-6B1-44-:�� -:0-*41+0-:� %5?-4<)=;?1:3=6/-6� ,-:� 84)6-:1;+0-6
�-=)=;?-1;=6/-6�
'-;-6<41+0-��:/-*61;;-�,-:�%5?-4<8:H.=6/�;16,�
����=:+0�,1-�&7:0)*-6:-)41;1-:=6/�?-:,-6�+)��		�	�� �5P��+3-:.4F+0-
=6,�����5P��-4,0-+3-�,=:+0�E*-:*)==6/�=6,�%5?)6,4=6/�B=�>-:�
;1-/-4<-6�7,-:�*-/:H6<-6��4F+0-6�,-;��)=/-*1-<-;�*- ;-1<1/<���6;/-;)5<
?-:,-6�+)������
��5P�07+0?-:<1/-:��-:<:)/:-1+0-:��G,-6�51<�-16-:
070-6�6)<H:41+0-6��7,-6.:=+0<*):3-1<�6-=�>-:;1-/-4<���1-;-:�&-:4=;<
,-:��17<78-�=6,�,1-�&-:;1-/-4=6/�>76��7,-6�;<-44-6�-16-6�3758-6�
;)<176;8.41+0<1/-6� �16/:1..�16� ,1-�#+0=<B/H<-:�$1-:-�� !.4)6B-6�=6,
*1747/1;+0-�&1-4.)4<�;7?1-��7,-6�,):�
	���);�!4)6/-*1-<�1;<�>7:�)44-5�)4;��-*-6;:)=5�;<G:=6/;<74-:)6<-:
&7/-4):<-6�,-;�#1-,4=6/;:)6,*-:-1+0-;�B=�*-<:)+0<-6���4-,-:5F=;-
.16,-6� -6<4)6/� ,-:� �-+3-6� /--1/6-<-� �-1<;<:=3<=:-6� =6,� 16� ,-5
�)=5*-;<)6,� ,-:� �-+3-6� 5G/41+0-� #8)4<-6�� 7,-:� �)=50G04-6�
9=):<1-:-�� �5� �:/-*61;� ,-:� ,=:+0/-.H0:<-6� ):<-6;+0=<B:-+0<41+0-6
!:H.=6/�?1:,�.-;</-;<-44<��,);;�,1-�&-:*7<;<)<*-;<F6,-�,-;�I�����*;�
����)<#+0��.H:�,1-�):<-6;+0=<B:-+0<41+0�:-4->)6<-6��:<-6�
���4-,-:5F=;-
��&7/-4):<-6�51<��16,=6/�)6��-0G4B*-;<F6,-����-*H;+ 0�=6,��F=5-�
34-16-:-��:-1*:H<-:�)=.��F=5-6�
���)=50G04-6*:H<-:
���-*F=,-��=6,��1;+0-6*:H<-:
,=:+0�,);�&7:0)*-6�61+0<�-:.H44<�;16,��?-66�,1-�&-:5-1,=6/;5)J�
6)05-6�O�F44B-1<-6:-/-4=6/M�=6,�O):<-6;+0=<B:-+0<41+0-��)=5376�
<:744-�>7:�,-6��F44):*-1<-6M�,=:+0/-.H0:<�?-:,-6�

�� �74/-6,-� �)J6)05-6� ;16,� B=:�&-:5-1,=6/� =6,� �16151-:=6/
>76��16/:1..-6�16�,-6��)<=:0)=;0)4<�>7:/-;-0-6�
��?);;-:,=:+04F;;1/-��-.-;<1/=6/�>76�#<-4484F<B-6
���1-,-:;+04)/;?);;-::H+30)4<=6/�=6,��>-:;1+3-:=6/
���);;),-6*-/:H6=6/
���)+0*-/:H6=6/�
��� �74/-6,-� �)J6)05-6� ;16,� B=5� �=;/4-1+0� =6,� �:;)<B� .H:� ,1-
�16/:1..-�16�,-6��)<=:0)=;0)4<�>7:/-;-0-6
���64)/-�.:-1?)+0;-6,-:����5�*:-1<-:��-+3-6
���68.4)6B=6/�-16-:��)=5:-10-�-6<4)6/�,-:��:-1;;<:)J-����	��
���-;<;-<B=6/�B=:�#<-4484)<B*-/:H6=6/�16��7:5�>76��)=58.4)6B=6/-6
����)=5�)4;��7+0;<)55�2-���#<-4484F<B-�
���-:-1<;<-44=6/�>76�3H6;<41+0-6��4-,-:5)=;9=):<1-:-6�=6,��1;<014.-6
������
��� �-1� �=:+0.H0:=6/� ,-:� 15� %5?-4<*-:1+0<� /-6)66<-6� &-:5-1�
,=6/;����16151-:=6/;��=6,��=;/4-1+0;5)J6)05-6�>-:*4 -1*-6�3-16-
-:0-*41+0-6�6)+0<-141/-6�%5?-4<)=;?1:3=6/-6�)=.�,1-�#+0=<B/H<-:
6)+0�I�
+�,-;�%&!���
�� �1-� �-<:7..-60-1<�>76� �)<=:)� 	�����-*1-<-6�?=:,- � /-8:H.<�� �);
6F+0;</-4-/-6-��)<=:)�	�����-*1-<�*-.16,-<�;1+0�16� 516,-;<-6;����
5��6<.-:6=6/�B=5�!4)6/-*1-<���%��:�������
���O"G,-: <)4�7*-:0)4*
�-,16/-6M����16-�*)=��=6,�)64)/-*-,16/<-��4F+0-616) 6;8:=+06)05-
>76��-*-6;:)=5<A8-6�6)+0��60)6/���=6,��)*1<)<.4F+0- 6�>76��:<-6
6)+0��60)6/����,-:�����"1+0<4161-�3)66�)=./:=6,�,-: ��16,-;<-6<.-:6=6/
)=;/-;+047;;-6�?-:,-6���--16<:F+0<1/=6/-6�,=:+0��55 1;;176-6���F:5�
�1+0<���-?-/=6/;=6:=0-��#<7..1551;;176-6�H*-:�,-6�� =.<8.),��3G66-6
=6<-:��-:H+3;1+0<1/=6/�,-:�&7:0)*-6;5-:35)4-�=6,�&7 :*-4);<=6/-6
,=:+0� ,-6� )6� ,);� �����-*1-<� )6/:-6B-6,-6� #1-,4=6/;* -:-1+0� >76
�1-/)=��=/=;<=;*),� )=;/-;+047;;-6� ?-:,-6�� �;� ?=:,-� ,)0-:� >76
-16-:�����&-:<:F/41+03-1<;8:H.=6/�)*/-;-0-6�
���"4(14.%(43"$)3&.�84-��"45/1)"#&.�?�&)*.%&13&.6&1 +23"33
�0*,&02*&8&.314-��,&*.6"$)"4�&���> 1�,����>75��8:14����

�� �&/3&$).*2$)&1� �&1*$)3� 841� �"4(14.%."$)&1+4.%4.(� #&*-
�"45/1)"#&.�?�&)*.%&13&.6&1+23"33� �0*,&02*&8&.314-� �,&*.�
6"$)"4�&���> 1�,����>75��=41�����
��4-6&,3#&8/(&.&��3&,,4.(.")-&. )=;�,-:�.:H0B-1<1/-6��-<-141/=6/
B=5���!4)6�51<�.74/-6,-6�160)4<41+0-6�#+0?-:8=63<-6�
�)6,:)<;)5<��)=<B-6��#<-44=6/6)05-�>75�������	����
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,):1<F<;B=;+04)/���=J-:,-5�;<-1/-6�=6<-:�)6,-:-5�,-:��:=6,��=6,
,-:��16,-:.:-1*-<:)/�
�);�'1+0<1/;<-�15�E*-:*41+3�
�-:��:=6,.:-1*-<:)/�.H:��H:/-:166-6�=6,��H:/-:�;<-1/<�>76�������N
)=.�������N���16-�#<-=-:*-4);<=6/�<:1<<�;751<�-:;<�-16��?-66�-16��4�
4-16;<-0-6,-:�H*-:�-16�B=�>-:;<-=-:6,-;��163755-6�>76�5-0:�)4;
������ N� >-:.H/<�� �-1� (=;)55-6>-:)64)/=6/� >-:,788-4<� ;1+0� ,-:
�-<:)/�)=.��������N�
�4<-:6�-:0)4<-6�)*��)6=):�	�	��.H:�2-,-;��16,����N�5-0:��16,-:/-4,
8:7��76)<���4-1+0B-1<1/�;<-1/-6�,1-��:-1*-<:F/-�.H:��16,-:�.H:�,);
�)0:�	�	��>76�,-:B-1<�����	�N�)=.���
���N���-:��G+0;<*-<:)/�.H:�,1-
;<-=-:41+0-� �-:H+3;1+0<1/=6/� >76� %6<-:0)4<;4-1;<=6/-6� )6� )6,-:-
=6<-:0)4<;*-:-+0<1/<-�!-:;76-6�-:0G0<�;1+0���?1-�,-:��:=6,.:-1*-<:)/
��)=.�������N�
�H:�,1-�5-1;<-6�#<-=-:B)04-:�-6<.F44<�)*�,-5�3755-6,-6��)0:�,-:
#741,):1<F<;B=;+04)/�� �1-;-:� ?=:,-� *1;0-:� -:07*-6�� ?-66� ,1-� B=
B)04-6,-��163755-6;<-=-:�-16-6�*-;<155<-6��-<:)/���:-1/:-6B-�
H*-:;<1-/-6�0)<���1-��:-1/:-6B-�?1:,�)*�	�	��*-1��44-16;<-0-6,-6
>76���	�N�)=.������N�=6,�*-1��0-4-=<-6�>76�������N�)=.�

���	�N
)6/-07*-6�
�H:��:*-1<6-05-:166-6�=6,��:*-1<6-05-:�;16,�,):H*-:�016)=;�16;�
*-;76,-:-�.74/-6,-�"-/-4=6/-6�>76��-,-=<=6/�
�H6.<1/�?-:,-6� ,1-2-61/-6�B=;F<B41+0�=6<-:;<H<B<�� ,1-� ,=:+0�4)6/-
'-/-� B=:� �:*-1<� *-;76,-:;� >76� ,-:� )*� 	�	�� /:-1.-6,- 6� � P�
�-8:-1;=6/� *-<:7..-6� ;16,�� �1-:.H:� ?1:,� ,1-� !-6,4-:8)=;+0)4-� )*
	�	��)*�,-5�	����1475-<-:�>76�,-:B-1<�
��)=.�
���-6<�)6/-07*-6�
�H:��)0:<-6�B=:��:*-1<�3G66-6��-:16/>-:,1-6-:�>76�	�	��*1;�	�	

)*� ,-5� 	��� �1475-<-:� -16-� �7*141<F<;8:F51-� *-)6;8:=+0-6�� #1-
;7:/<� ,).H:�� ,);;� )=+0� ,1-2-61/-6� !-6,4-:� =6<-:;<H<B<� ?-:,-6�� ,1-
?-/-6�-16-;�/-:16/-6��163755-6;�3-16-��163755-6;<-=-:�B)04-6
=6,�,)0-:�,=:+0�,1-��6<.-:6=6/;8)=;+0)4-�61+0<�-6<4);<-<�?-:,-6�
�1-��7*141<F<;8:F51-�3)66�-:;<5)41/�6)+0��*4)=.�,-;��)4-6,-:2)0:-;
	�	��*-15�B=;<F6,1/-6��16)6B)5<�*-)6<:)/<�?-:,-6�
�6�,-6��)0:-6�	�	��=6,�	�	��3G66-6��:*-1<6-05-:166-6�=6,��:�
*-1<6-05-:� -16-� $)/-;8)=;+0)4-� >76� .H6.� �=:7� 2-� �:*-1<;<)/�� )6
,-5� ;1-�10:-� *-:=.41+0-�$F<1/3-1<�)=;;+041-J41+0�16� ,-:�0F=;41+0-6
'706=6/�)=;H*-6��)4;�'-:*=6/;37;<-6�/-4<-6,�5)+0-6���1-�;7/-�
6)66<-� L�75-7..1+-�!)=;+0)4-K� 1;<� )=.� ��� N� 15� �)4- 6,-:2)0:
*-/:-6B<�=6,�?1:,�51<�?-1<-:-6�'-:*=6/;37;<-6�B=;)5 5-6/-:-+06-<�
�1<�-16-:�#<-=-:-:;8):61;�1;<�B=�:-+06-6��?-66�,1-;-��7;<-6�16;/-;)5<
,-6��:*-1<6-05-:�!)=;+0*-<:)/�>76�������N�H*-:;<-1/-6�
�16?-1;�
%5� -16-� ?-1<-:-� &-:*:-1<=6/� ,-;� �7:76)�&1:=;� B=� >-: 016,-:6�
*4-1*-6�,1-�;F+0;1;+0-6��16)6BF5<-:�*1;�>7:)=;;1+0<41+0������)6=):
	�	��.H:�,-6��-;=+0-:>-:3-0:�/-;+047;;-6�
�1-��H:/-:166-6�=6,��H:/-:�?-:,-6�/-*-<-6��10:-��64 1-/-6�;+0:1.<41+0�
<-4-.761;+0�7,-:�8-:����)14�)6�,);��16)6B)5<�B=�:1+0<-6���):H*-:
016)=;� ;<-0<� ,-:� #-:>1+-� ,-;�  6416-�!7:<)4;� L�-16� � �#$�"K
�???�-4;<-:�,-��B=:�&-:.H/=6/�
�6<?7:<-6�)=.�)44/-5-16-�;<-=-:41+0-��:)/-6�?-:,-6�)=+0�)5��6.7�
$-4-.76� ,-:� ;F+0;1;+0-6� �16)6BF5<-:� *-)6<?7:<-<�� �;� 1;<� �76<)/
*1;��766-:;<)/�>76����*1;� ���%0:�=6,��:-1<)/�>76����*1;� �	�%0:
=6<-:�,-:�"=.6=55-:��
���������������-::-1+0*):��-;�/14<�,-:�$):1.
.H:��6:=.-�16�,);�,-=<;+0-��-;<6-<B��

�&73���9$)2*2$)&2��3""32-*.*23&1*4-�%&1��*.".8&.
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%70.@F1752,1.�).2=.7�.;/8;-.;7
+.<87-.;.��*H7*16.7��&8;�*55.6
@.77�.27.�52.+0.@877.7.�$;*-2�
=287�<8�72,1=�->;,10./G1;=�@.;-.7
4877=.�� �2.� ".-.� 2<=� ?86� #=85�
5.7?.;4*>/� 27� -.;� �*70.+;G,4.;
!*;=7.;0.6.27-.� �.>5>H1.26�
�2.;� /*7-.7� .70*02.;=.� �.>5>H�
1.26.;��-.7.7�-2.��.C2.1>70�+.2�
-.;� �866>7.7�<.1;� *6� �.;C.7
52.0=��.27.�4;.*=2?.��F<>70��

K�20.7=52,1�@855=.7�@2;�7>;�.27.
45.27.�#*66.5+.<=.55>70�/G;� ;2�
027*5� �;.<-7.;� �1;2<=<=855.7� *><
>7<.;.;� !*;=7.;0.6.27-.� �*70.�
+;G,4�8;0*72<2.;.7��>6�.27.7�45.2�
7.7��><05.2,1�/G;�-2.�*><0./*55.�
7.7�'.217*,1=<6E;4=.�C>�<,1*/�
/.7�J� +.;2,1=.7� -2.� +.2-.7� �.>�
5>H1.26.;��.6.27-.;E=277.7��?87

K'2;� /G;� �.>5>H1.26J� �70.+8;0
�*6+.;0�>7-��5*>-2*�!28;;���"2,1�
=20� .;/850;.2,1�@>;-.� -*<� �*7C.
-*77�*+.;�->;,1�-2.�%7=.;<=G=C>70
?87��5=��.6.27-.;E=27��.2-2�"8H

<8@2.�?87�%;<>5*�>7-��;2,1��;.7�
C270.;�� -2.� -2.� =.5./872<,1.� �.�
<=.55*77*16.�G+.;7866.7�1*==.7��
K�7� -2.<.6� �*1;� @E;.7� @2;� C>6
C.17=.7��*5�7*,1��*70.+;G,4�0.�

/*1;.7��>6�*>/�-.6�-8;=20.7�'.21�
7*,1=<6*;4=��>;9/E5C.;�#9.C2*52�
=E=.7�C>�?.;4*>/.7J��.;CE15=�%;<>5*
�;.7C270.;�G+.;�21;��70*0.6.7=
C>;�!/5.0.�-.;�!*;=7.;<,1*/=��K&2.5.
-.;��7;>/.;�4*6.7�+2<1.;�3.-.<
�*1;�.A=;*�*>/�-.7��.>5>H1.26.;
'.217*,1=<6*;4=�� >6� 12.;� -2.
�1;2<=<=855.7�C>�4*>/.7��-2.��*7<�
'.;7.;��.+*>.;�?87��*70.+;G,4
7*,1� �.>5>H1.26� 62=0.+;*,1=
1*==.J�� .;0E7C=� �.2-2� "8H�� -*<<
-2.<.��.<>,1.�*>/��.0.7<.2=204.2=
+.;>1.7�� )>� <.27.7� �.+C.2=.7
1*==.�<2,1�-.;�  ;=<,1*/=<;*=�>7-
C>05.2,1�&8;<2=C.7-.;�-.<��;.>7�
-.<4;.2<.<� �.>5>H1.26��*70.�
+;G,4�266.;�-*;>6�0.4G66.;=�
�;<=6*5<� 	����� <80*;�  ;=<?8;�
<=.1.;� �1;2<=2*7� �*;=6*77� 0.�
1F;=.� -.;� �.5.0*=287� <,187� *7
>7-� ?.;<>,1=.� #9.C2*52=E=.7� *7

-2.��.<>,1.;�C>�?.;4*>/.7��&8;
 ;=�@>;-.��*7<�'.;7.;��.+*>.;
?87� �.>5>H1.26.;� #.2=.� -.<
�;.>7-.<4;.2<.<�>7=.;<=G=C=��#80*;
.27.��G==.�+*>=.7�<2.���*,1�<.2�
7.6�95F=C52,1.7�$8-�26�?.;0*7�
0.7.7� �*1;� @855.7� <2.� 216� C>
�1;.7� -2.� $;*-2=287� /8;=<.=C.7��

K'2;�1*+.7�62=�-2.<.;��4=287
?2.5.7��.7<,1.7�.27.�0;8H.��;.>�
-.�+.;.2=.=��-*<�@>;-.�<,187�+.2
-.7� =.5./872<,1.7� �.<=.55>70.7
-.>=52,1J���+.;2,1=.=��.2-2�"8H�
�7<0.<*6=����2580;*66��1;2<=�
<=855.7� 8;-.;=.7� >7-� ?.;=.25=.7
<2.�� �27.� =855.� �4=287� 0.5.+=.;
!*;=7.;<,1*/=���55.�0.95*7=.7�&.;�
*7<=*5=>70.7�*75E<<52,1�
���*1;.
!*;=7.;<,1*/=� 7*,1� -.;� '.7-.
6><<=.7� 	�	�� *></*55.7�� �2.<.
<855.7�� <8+*5-� .<� 6F052,1� 2<=�
7*,10.185=�@.;-.7��

!2�)44)-',)1�!-)�(-)��%1+)&4>'.)4��%',4-',6)1�
���%-/�� 5*70.+;>.,4.;�7*,1;2,1=.7�06A�-.

")/)*21�� �������	������ #)4%169246/-',��#B5?2*��.+*>.;

�)5)4<75',4-*6)1�

�)4)-65��4>,/-1+5)49%',)1�
%0�!-/8)56)46%+

�7�-.;�5.=C=.7��><0*+.�-.;�K�*70.+;G,4.;��*,1;2,1=.7J�26
�*1;�	�	��1*==.�-2.�".-*4=287�*>/0.;>/.7���>=6*,1+25-.;
C>�<.7-.7��)2.5�2<=�.<��27�+.<87-.;.7�).2=.7�-2.��.<.;�C>�.;�
/;.>.7�� %7-� <8� *>,1� .27� #=G,4� @.2=� /G;� �+@.,1<5>70� C>
<8;0.7��#85,1�.27.<�1*=��*77B��**<.�C>0.<,12,4=���1;��25-
=;E0=�-.7�$2=.5�K�;G15270<.;@*,1.7�*7�#25?.<=.;J���>/�.27.6
�;>7-<=G,4�27�-.;��;2.-;2,1�'85/�#=;*H.�/2.5�21;�+.26�#9*�
C2.;0*70�-2.<.��5G=.79;*,1=�*>/��%7-�-*<�*6�
����.C .6+.;�
�2==.7�26�'27=.;�� //.7+*;�<92.5=�*>,1�-2.��*=>;�.=@*<�?.;�
;G,4=�� �27� =855.;� �7+52,4� 2<=� .<� *+.;�� ?.;+>7-.7� 62=� -.;
�8//7>70� *>/� +.<<.;.� ).2=.7��&2.5.7M�*74�� '.;� .27� �8=8
1*=�� 4*77� -2.<.<� 9.;� ���*25� *7� 5*70.+;>.,4.;�
7*,1;2,1=.7�06A�-.�<.7-.7��'2,1=20�2<=�-.;��*6.�-.<��8�
=80;*/.7� /G;� -2.� &.;F//.7=52,1>70� >7-� ?2.55.2,1=� 78,1� .27
9**;�).25.7�-*C>�

�($0$� �2%- ',$� 01 ,,1� -("'1�  20� #$,� �/9') '/� 0.-#$/-
3.,�	����$6$,!$/������(-�� -&$!/9"*�� ����
�� --5��  0$

�15+)5%06����-/2+4%00��%1+)&4>'.)4�!62//)1�
-1�()4��%461)4+)0)-1()�+)24()46�71(�%75+)/-)*)46��

�70*02.;=.��.>5>H1.26.;�<.=C.7�-2.�$;*-2=287�4;.*=2?�/8;=����27�@.2=.;.<��7-2C�/G;�-2.<.�0.5.+=.��.C2.1>70��
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	�����������
���� ������ �27� >70.@F1752,1.<� �*1;� 52.0=

127=.;�>7<���27.�*>H.;0.@F1752,1.
>7-�-8,1�*>/;.0.7-.�).2=��-.77
	�	��@*;�4.27��*1;�@2.�3.�C>?8;
���+.<87-.;<�/G;�-2.��27-.;�72,1=�
�>/� <8� &2.5.<� 6><<=.7� >7<.;.
�5.27<=.7� 26� 5.=C=.7� �*1;� ?.;�
C2,1=.7��4.27.��*6252.7/.<=.��4.27.
�+<,12.-</.2.;7��4.27.��*=.;7.7�
/.<=.��4.27��*558@..7��72,1=�.27�
6*5�-.;�'.217*,1=<6*77�@*;�-*��
�.778,1�4F77.7�-2.��27-.;�-.;
�5.A�'.--270�.=@*<�0*7C�$855.<
+.;2,1=.7��.<�<27-�45.27.��.@817.;
27�-2.�$*0.<<=E==.�.270.C80.7��-2.
?87�7>7�*7�=*0=E052,1�.27��E,1.57
27� -2.� 45.27.7� �27-.;0.<2,1=.;
C*>+.;7�� #2.� 1*+.7� .27� 7.>.<
�:>*;2>6�62=�?2.5.7�+>7=.7��2�
<,1.7���2.��-..�-*C>�.7=<=*7-�26�#866.;�>7-�@*;
.20.7=52,1�0*7C�*7-.;<�0.-*,1=�� �<�0*+�+.;.2=<� .27
�:>*;2>6�� @.5,1.<� *55.;-270<� <,187� <.1;� 27� -2.
�*1;.�0.4866.7�@*;��'.-.;�!/5*7C.7�78,1��2<,1.
<*1.7�+.<87-.;<�/;2<,1�*><���5<8�<855=.�-*<��.,4.7
0.;.2720=�� .27� 9**;� !/5*7C.7� *><0.=*><,1=� >7-� -2.
.27.�8-.;�*7-.;.�'>;C.5�.270.<.=C=�@.;-.7��>6�-*<
�.,4.7�27�7.>.6��5*7C�.;<=;*15.7�C>�5*<<.7��%7<.;.
�5=.;7�<>,1=.7�-.<1*5+��25/.�+.2�'2.+2.<��:>*@.5=
27��;.<-.7�'.2H20��%7-�<,187�.27�9**;�$*0.�<9E=.;
@*;�-2.��71*+.;27�-.<��*-.7<�+.2�>7<�27�-.;��2=*�?8;
 ;=��>6�<2,1�-*<� �*7C.�*7C><,1*>.7���+.;� *7<=*==
-.;� .;18//=.7� !/5*7C.7� >7-� '>;C.57� +.4*6.7� -2.
�27-.;�=*=<E,152,1�.27�48695.==�7.>.<��:>*;2>6�0.�
<=.55=��� �.;� !5*=C� @>;-.� *><0.6.<<.7�� -*<� 7.>.
�.,4.7�62=��25=.;�� !/5*7C.7�>7-� �2<,1.7�?8;+.20.�
+;*,1=� >7-� *>/0.+*>=�� �6� ���� �8?.6+.;� @*;� .<
-*77�<8@.2=��-2.�+>7=.�%7=.;@*<<.;@.5=�<=;*15=�/8;=*7
27� -.;� �F@.7C*17��;>99.� >7-� +;270=� -8;=� =E052,1
-2.� �27-.;*>0.7�C>6�#=*>7.7�>7-�C>6� �.>,1=.7�
%7-� *55.� C@.2� '8,1.7� 4866=� '2.+2.<� �:>*@.5=
C>6�".2720.7�?8;+.2���+.;�-2.��2<,1.�/G==.;7�-G;/.7
-2.��27-.;�<.5+<=��>7-�-*<�2<=�-*<��55.;0;FH=.�
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